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Когда пять лет назад Социологический институт РАН — филиал 
ФНИСЦ РАН (Санкт-Петербург) (СИ РАН) предложил Западному филиа
лу РАНХиГС стать партнером и соорганизатором исследований цивили-
зационного потенциала российских регионов, скептиков среди коллег 
в эксклавном вузе нашлось немало. Прозвучали аргументы об ориенти-
рованности подготовки студентов на работу в реальном секторе управ-
ления и производства по специальностям «государственное и муници-
пальное управление», «таможенное дело», «региональная экономика 
и менеджмент», «гостеприимство и туризм». Высказывались сомнения 
о продуктивности переноса цивилизационного анализа на масштаб рос-
сийских регионов и локальных территорий, вспоминали полемику вокруг 
этого подхода и т.д. 

Однако понимание проблем, возникших в результате прежнего много-
летнего курса догоняющей модернизации, а также стремление выработать 
новые общетеоретические подходы и модели для прикладных исследо
ваний взяли верх. К тому же у каждой из сторон имелся свой интерес: 
СИ РАН видел перспективы в партнерстве, предложенном Калининград-
скому филиалу, поскольку приобретал дополнительную опорную площад-
ку в совершенно особом, эксклавном субъекте Российской Федерации. 
Исследования и экспертные оценки местных специалистов обещали дать 
ценные сравнительные результаты о процессах, происходящих на терри-
тории поселений и всей области. Их своеобразие и уникальность обуслов-
ливалась послевоенным освоением части территории Восточной Пруссии 
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советскими переселенцами, а в 1990-е годы миграционными потоками из 
бывших советских республик и т.д.

Для Западного филиала РАНХиГс партнерство с академическим ин-
ститутом, находящемся в общем Северо-Западном федеральном округе, 
также было актуальным. Сотрудничество с санкт-петербургскими учены-
ми обещало совсем молодому вузу стать мощным катализатором для 
возникновения собственной научной школы. Оно же могло помочь решить 
несколько ощутимых проблем, в том числе помочь некоторым препода-
вателями преодолеть склонность к реферативному формату своих научных 
статей, а иногда и к банальной компиляции, что сказывалось на показа-
телях публикационной активности.

В результате обсуждений партнерство было подтверждено подписа-
нием Соглашения о творческом сотрудничестве между Западным филиа
лом и СИ РАН. Участники проекта сочли целесообразным структуриро-
вать программу предстоящей деятельности проведением ежегодных 
всероссийских научно-практических конференций, а для сохранения 
необходимой гибкости вносить коррективы в принятый план и уточнять 
тематические акценты работы на каждый предстоящий год. Помимо это-
го, партнеры сочли важным после каждой конференции издавать сбор-
ники с наиболее интересными материалами1.

Первая Всероссийская научно-практическая конференция под общим 
названием «Цивилизационный потенциал территории субъекта РФ» со-
стоялась в 2021 г. Еще на этапе подготовки организаторы почувствовали 
трудности с продвижением идеи цивилизационного подхода: заметная 
часть авторов из различных научных и научно-образовательных органи-
заций страны, предложивших свои темы и доклады для обсуждения, 
основывалась в своем подходе на узком дисциплинарном анализе — спе-
циализированно экономическом, социологическом, педагогическом и др. 
Согласиться на доминирование таких дискурсов означало бы отказ от 
цивилизационного подхода, от попытки объемно схватывать «целост-
ность жизни территории региона в системе новых координат: действую-
щих во всех сферах субъектов, подвижной социальной структуры, куль-
турного пространства, регулирующих институтов» (Козловский 2021: 8), 
от внимания к происходящему не только на авансцене, но и к малоза-
метным периферийным процессам на территории региона, локальной 
территории. 

1 Перечень тем проведенных всероссийских научно-практических конферен-
ций с 2021 по 2025 г. представлен в названиях изданных сборников материалов 
этих конференций. См. литературу к настоящему обзору. 
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Одним из первых на проект исследования цивилизационного потен-
циала российских регионов откликнулись ученые Челябинского институ-
та культуры. С.Б. Синецкий, давно разрабатывавший проблематику госу-
дарственной культурной политики, в частности, обратил внимание 
соорганизаторов на опасность тенденции фокусировки заметного числа 
отечественных авторов на противопоставлении общественных и государ-
ственных институтов. В своей высокой оценке совместного проекта 
СИ РАН и Западного филиала ученый исходил из убеждения, что подоб-
ная одномерная и опережающая установка на «институциональное про-
тивопоставление применительно к политической установке на “куль
турную идентичность”, “социальную солидарность” и т.п. не имеет 
консолидирующего потенциала» (Синецкий 2020: 85), в отличие от циви-
лизационного подхода применительно к российскому региону.

Важным звеном совместного проекта стал выпуск Западным филиалом 
коллективной монографии «Калининградская область в 2021 году: гори-
зонты развития», посвященный анализу ежегодных основных социально-
экономических показателей развития региона (Калининградская 2022).

Широкое участие в первой конференции преподавателей Западного 
филиала и практиков государственного и муниципального управления, 
сотрудников реального регионального производственного сектора под-
толкнуло соорганизаторов к тому, чтобы сосредоточить наибольшее 
внимание участников II Всероссийской научно-практической конферен-
ции в 2022 г. на проблемах измерения, интерпретации и оценки цивили-
зационного потенциала конкретного российского региона.

В 2022 г. по итогам первой конференции Челябинский государствен-
ный институт культуры принял решение войти в проект в качестве третье
го постоянного соорганизатора. Территориальный разброс партнеров 
проекта, значительная разница в структуре экономико-промышленных 
комплексов, демографических показателей и других характеристик тер-
риторий местонахождения соорганизаторов были восприняты как повод 
обозначить темами второй ежегодной конференции неравенство и не-
равномерность экономического, производственного и культурного раз-
вития регионов.

Важным итогом обсуждений в ходе этой второй научно-практической 
конференции стало решение соорганизаторов о проведении силами 
СИ РАН полевого исследования общественного мнения населения муни-
ципальных образований Калининградской области, чтобы эмпирически 
проверить и оценить использование цивилизационного подхода и раз-
работанных моделей для анализа реальных процессов развития террито-
рии. В свою очередь, Западный филиал РАНХиГС перевел подготовку 
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и издание монографии «Калининградская область: горизонты развития» 
в режим ежегодных изданий, что стало еще одной формой поддержки 
совместного проекта. 

Заметное внимание на конференции было уделено теме места и зна-
чения религии в оценке цивилизационного потенциала российского ре-
гиона. В одном из докладов, посвященных взаимоотношениям религии 
и культуры, профессор Смоленской православной духовной семинарии 
протоиерей Георгий Урбанович убедительно показал, какие воспитатель-
но-патриотические возможности обнаруживаются при тщательном изуче-
нии малоизвестных страниц отечественной истории с позиций, не при-
емлющих самоуничижительной, ложной культурной идентичности, 
с позиций понимания мировой значительности деятельности высших 
российских государственных лиц, русской культуры и русской армии, 
миссионерских усилий православной церкви в XIV–XIX вв. Особенно 
впечатляющим для участников конференции было то, что священник и уче-
ный показал это на примере древних исторических памятников, уцелевших 
и сохраняемых на территории Калининградской области, имеющей, каза-
лось бы, сравнительно небольшой отрезок пребывания в составе России 
(Урбанович 2022).

Темой III Всероссийской научно-практической конференции «Циви-
лизационный потенциал российского региона: состояние и перспективы 
роста» соорганизаторы уравновесили возникший ранее крен исследова-
тельского внимания к проблематичным сторонам бытования российско-
го населения. Полученные материалы полевого исследования обществен-
ного мнения населения муниципальных образований Калининградской 
области, проведенного СИ РАН, выявил высокую степень социального 
оптимизма жителей в оценках перспектив своего благополучия в самом 
расширительном значении этого понятия, в том числе наличие преобла-
дающей позитивной оценки усилий местной и региональной власти в обес
печении развития территорий. В этом, по мнению петербургских социо-
логов, ярко проявилась имеющая цивилизационная специфика региона, 
реализуемая «в разнообразных формах современной жизни, способах 
жизнедеятельности, меняющихся условий, институтов и практик обще-
ственной жизни» (Цивилизационный 2023: 6).

Тему специфических особенностей цивилизационного потенциала 
российских регионов на материале Донецкой Народной Республики про-
должила в своем докладе А.А.  Градинарова (Донецкий национальный 
университет экономики и торговли им. Михаила Туган-Барановского). По 
ее мнению, обеспечение равных прав и возможностей групп населения 
в сфере публичных финансов в условиях послеконфликтного периода 
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и политической стабильности представляет собой важное условие реали-
зации цивилизационного потенциала территорий (Градинарова 2023: 105).

Ученые Челябинского государственного института культуры познако-
мили участников с результатами своих эмпирических исследований и пред-
ложили к обсуждению типологию локальных идентичностей в зависимо-
сти от солидаризации его жителей с властями, степенью конфликтности 
и готовности к протесту, вовлеченности в жизнь поселения, видения 
перспектив в будущем и т.д. В частности, было выделено шесть устойчивых 
типов локальной идентичности: 1) проблемно-пограничный; 2) условно-
лояльный; 3) рутинный; 4) эмпатийный; 5) ресурсный; 6) позитивный (Шуб 
2023: 86).

В 2024 г. эмпирические исследования продолжили оставаться центром 
основного внимания участников проекта. Центральным докладом на 
пленарном заседании IV Всероссийской научно-практической конферен-
ции «Цивилизационный потенциал российского региона: люди и пере-
мены» стало обсуждение результатов опросов населения, проведенных 
сотрудниками СИ РАН в Республике Карелия и Новгородской области 
(Цивилизационный 2024: 15–33). Уже на этом далеко не завершенном 
этапе сравнительный анализ материалов эмпирических исследований по-
зволил предварительно подтвердить обоснованность гипотезы о множе-
ственном своеобразии социально-культурной идентичности населения 
трех исследованных регионов, непосредственно связанном с цивилизаци-
онным потенциалом каждой территории. 

Л.Б. Зубанова поделилась с участниками конференции результатами 
прикладных исследований, осуществляемых ею с 2021 г. в Челябинской 
области. Она предложила рассматривать отношение к конкретным куль-
турно-историческим памятникам мемориального ландшафта территории, 
характеристики процессов цивилизационной самоидентичности населения 
территорий, реализующих общую духовную потребность в отождествле-
нии своих представлений о действительности с «корневыми» слоями 
культуры (Зубанова 2024: 59). 2024 год был отмечен еще одним важным 
итогом в реализации проекта исследования цивилизационного потенциала 
российских регионов СИ РАН и указанных партнеров института — из-
данием монографии «Цивилизационное многообразие современного 
мира». В числе прочего ее авторы при анализе процессов, протекающих 
в российских регионах и на локальных территориях, уделили особое вни-
мание социологическим интерпретациям цивилизационного подхода 
(Цивилизационное 2024: 105–233).

В 2025 г. организаторы оказались в ситуации непростого выбора темы 
пятой ежегодной конференции: мнения участников разделились на две 
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почти равные группы. Одни участники считали правильным продолжить 
разработку тем практического характера, прикладные исследования, вто-
рые убеждали, что эффективность цивилизационного подхода пострада-
ет, если в проекте будет уделено недостаточное внимание продолжению 
обсуждения общетеоретических вопросов, особенно тем духовно-культур
ных представлений и ценностей. В результате предварительных дебатов 
соорганизаторы нашли устраивающую все стороны формулировку темы 
V Всероссийской научно-практической конференции — «Цивилизацион-
ный потенциал российского региона: общее, частное и личное благо». Она 
позволила интегрировать самые широкие исследовательские интересы от 
проблемы теологии, философии до экономики, социологии, истории и др., 
включая находящиеся в междисциплинарных зонах. 

Эффект суммарных усилий соорганизаторов по привлечению внима-
ния к теме цивилизационного потенциала российских регионов самым 
впечатляющим образом проявился в количестве участников: если до 
этого в работе каждого ежегодного форума согласно суммарной статисти-
ке (online + offline) в среднем принимало участие около 200 человек, то 
работа последней объединила около 700 участников. 

Заметно повысилась широта исследовательских подходов при рас-
смотрении участниками главной темы проекта. Так, проректор по научной 
работе Санкт-Петербургской духовной академии РПЦ (Санкт-Петербург), 
богослов и ученый протоиерей Константин Костромин предложил под-
ходить к исследованию проблемы раскола ХVII в. не только в качестве 
сугубо церковной, религиозной темы, но и видеть в ней и цивилизацион-
ный конфликт Востока и Запада и одновременно цивилизационное свое-
образие российской ситуации, в том числе реализацию сценария, пред-
восхитившего петровские реформы XVII в.

Организаторам конференции было важно и то, что на тему отклик-
нулся один из самых известных специалистов по русской религиозной 
философии А.П. Козырев (МГУ им. М.В. Ломоносова), предложивший 
участникам свое авторское видение того, как решалась проблема ценност-
ного выбора в русской религиозной мысли, и того, насколько кардиналь-
но при одном и том же используемом понятийном словаре, даже бытовой 
лексики, различается содержание ценностей в России и на Западе. Сегмент 
докладов, ориентированных на прикладные исследования, был наиболее 
ярко представлен докладами научных сотрудников СИ РАН: с результа-
тами последних исследований формирования территориальной идентич-
ности пожилых людей Северо-Запада России поделилась И.С. Петухова, 
доклад О.А. Парфеновой был посвящен вкладу местных сообществ в бла-
гополучие пожилых в российских селах.
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Главным итогом обсуждений соорганизаторов проекта после прове-
дения завершающей конференции стало общее решение о продолжении 
совместной работы и определении главной темы конференции на пред-
стоящий 2026 г. — «Цивилизационный потенциал российских регионов: 
внутренний рост и межтерриториальное взаимодействие».
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