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ÍÀ ÑÅÌÈ ÂÅÒÐÀÕ: ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÏÎÑÒÑÎÂÅÒÑÊÓÞ ÝÏÎÕÓ

Íîâûå ÿâëåíèÿ â ðîññèéñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ÷åðòû ñîöèîêóëüòóðíîãî êðèçèñà ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè: èñòîêè êðèçèñà, åãî ñîäåðæàíèå
è ôîðìû, ñîöèîêóëüòóðíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâèòü
íåîáðàòèìûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå â
ñâÿçè ñ ãîñïîäñòâóþùèìè ñîöèîêóëüòóðíûìè òåíäåíöèÿìè â ñîâðåìåííîé ñî-
öèàëüíîé æèçíè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîððóïöèîííûì ïðàêòèêàì è èõ
âîçäåéñòâèÿì íà ïðîôåññèîíàëüíóþ êóëüòóðó ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåí÷åñ-
êóþ ñóáêóëüòóðó. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äåèíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê êîðåííûì èçìåíåíèÿì ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé âóçîâ.

Ðîññèéñêîå îáðàçîâàííîå ñîîáùåñòâî ìàëî èíòåðåñóåòñÿ ïðîáëåìàìè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìîæåò áûòü, ïîòîìó, ÷òî ñàìî îíî óòðàòèëî ñâîþ èäåíòè÷-
íîñòü, ðàçîøëîñü ïî ñîöèàëüíûì ñòðàòàì; è óæå â èõ ñîñòàâå áûâøèå
ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëèãåíöèè ðàçó÷èâàþò íîâûå ñöåíàðèè ïóáëè÷íîé è ÷àñò-
íîé æèçíè. Ïðåæíèå ñîöèàëüíûå êîììóíèêàöèè îêàçàëèñü íàðóøåííûìè.
Íîâûå íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ â èíûõ ïðîáëåìíûõ ïîëÿõ. Êàê
ñïðàâåäëèâî çàìåòèë, ïðàâäà, íåñêîëüêî ïî äðóãîìó ïîâîäó Ã. Ïîìåðàíö, «ê
ñîæàëåíèþ, ñîëèäàðíîñòü ïîääåðæèâàëàñü îáùèì äàâëåíèåì ðåæèìà è áåç
âíåøíåãî äàâëåíèÿ îêàçàëàñü íåíàäåæíîé» [1, ñ. 175].

Êðîìå òîãî, â ñòðóêòóðå ïîâñåäíåâíîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûå ñþæåòû çíà÷èòåëüíî ñíèçèëè ñâîé óäåëüíûé âåñ, áûëè îòîäâèíóòû íà ïå-
ðèôåðèþ îáñóæäàåìûõ òåì.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòî ñïðàâåäëèâî. Â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, íåêîãäà êîðìèâøèõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè áîëüøèíñòâî ãîðîæàí, à íûíå
ñâåðíóâøèõ äî ìèíèìóìà ñâîè ïðîèçâîäñòâåííóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöè-
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àëüíóþ àêòèâíîñòü, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå òîëüêî ñîõðàíèëè, íî è ïðè-
óìíîæèëè êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îòêðûëè íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, ñîçäàëè
ìíîãî÷èñëåííûå ôèëèàëû â îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ ãîðîäàõ. Íàðÿäó ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè óíèâåðñèòåòàìè è àêàäåìèÿìè ïîÿâèëèñü ÷àñòíûå è êîðïîðàòèâíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Äëÿ ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïåðåæèâàåò íåáûâàëûé áóì.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â ñòðàíå óòðîèëîñü. Â Ìîñ-
êâå è â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 80 % ìîëîäûõ ëþäåé â âîçðàñòå îò 17 äî 21 ãîäà
ó÷àòñÿ â âóçàõ. Â 2002 ã. îáùèé ïðèåì â ãðàæäàíñêèå âóçû (ãîñóäàðñòâåííûå è
íåãîñóäàðñòâåííûå) Ðîññèè ñîñòàâèë îêîëî 1500 òûñ. ÷åëîâåê, ÷òî ïðèìåðíî íà
ñòî òûñÿ÷ áîëüøå, íåæåëè ðàñ÷åòíûé ñîñòàâ âûïóñêíèêîâ 11-õ êëàññîâ ñðåäíèõ
øêîë [2].

Ïóáëè÷íûé èíòåðåñ ê æèçíè âóçîâ èìååò ñåçîííûé õàðàêòåð. Ìèð âóçîâ,
íåñìîòðÿ íà âñþ åãî îáøèðíîñòü è ïðîòÿæåííîñòü, îñòàåòñÿ çàêðûòûì. Âíóò-
ðåííèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îòå÷åñòâåííîì âûñøåì îáðàçîâàíèè, óñêîëü-
çàþò îò âçãëÿäîâ âíåøíèõ íàáëþäàòåëåé.

Òå æå, êòî çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëüíî, ïî ïðè-
çâàíèþ èëè ïðîôåññèè, â ñâîèõ ñóæäåíèÿõ ñèëüíî ðàñõîäÿòñÿ. Îäíîé èç ïðè÷èí
ðàçíîãîëîñèöû â îöåíêå ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî
ñ÷èòàòü ïðèìåíåíèå ðàçíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ìàòðèö äëÿ åãî àíàëèçà. Âûáîð
óêàçàííûõ ìàòðèö îïðåäåëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíûìè ïðèñòðàñòèÿìè àâòîðîâ, ðàç-
ðàáàòûâàþùèõ ýòó òåìó. Â óñëîâèÿõ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàîñà òàêîå ïîëîæåíèå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì è â êàêîé-òî ñòåïåíè íîðìàëüíûì.

Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå èç ïðèìåíÿåìûõ êðèòåðèåâ: ÷èñëî æåëàþùèõ ïî-
ñòóïèòü â âóçû, êîíêóðñíûå ïîêàçàòåëè, áàëëîâûé ïîðîã çà÷èñëåíèÿ, ÷èñëî ôà-
êóëüòåòîâ è ñïåöèàëüíîñòåé, êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ïðåïîäà-
âàòåëåé, äîñòóï ê çíàíèÿì è èíôîðìàöèè, íîâûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, íàêîíåö,
îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü. Îò
òîãî, ÷òî áåðåòñÿ çà îñíîâó, è çàâèñèò ìîäóñ îöåíêè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå
ñóæäåíèÿ ðàñïîëàãàþòñÿ ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó â ïîëÿðíûõ êîîðäèíàòàõ.
Ñóãóáî ïîõâàëüíûå îòçûâû óðàâíîâåøèâàþòñÿ êðèòè÷åñêèìè îöåíêàìè; îïòè-
ìèñòè÷åñêèå ïëàíû � ïåññèìèñòè÷åñêèìè ïðîãíîçàìè.

Âîò ìíåíèå À. Àâðóñà,  ïðîôåññîðà Ñàðàòîâñêîãî óíèâåðñèòåòà: «Îòå÷åñòâåí-
íûå óíèâåðñèòåòû â ãîäû ïåðåñòðîéêè íà÷àëè íàëàæèâàòü ïîñòîÿííûå ñâÿçè ñ
çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè è ðàñøèðÿòü èõ. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì íå òîëüêî
äëÿ ñòîëè÷íûõ, íî è ïðîâèíöèàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Íîâûì ÿâëåíèåì â æèçíè
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàëî îïðåäåëåííîå ðàñøèðåíèå èõ ïðàâ, ïðèíÿòèå
óíèâåðñèòåòñêèõ óñòàâîâ, ó÷èòûâàþùèõ êîíêðåòíûå óñëîâèÿ è òðàäèöèè äàí-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Íà÷àëè ðàñòè êîíêóðñû ïîñòóïàþùèõ â óíèâåðñèòå-
òû ôàêòè÷åñêè íà âñå ôàêóëüòåòû, óñèëèâàåòñÿ òÿãà âûïóñêíèêîâ ê îáó÷åíèþ â
àñïèðàíòóðå». Ïðîáëåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ � ïîæàëóé, åäèíñòâåííîå, ÷òî
îãîð÷àåò àâòîðà: «Â ìåíüøåé ñòåïåíè, ê ñîæàëåíèþ, îêàçûâàþò ïîìîùü óíè-
âåðñèòåòàì îðãàíû ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè è êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå ÷àñòî íåäîîöåíèâàþò èëè íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå ôóíäàìåíòàëüíàÿ
íàóêà, äëÿ ÷åãî îíà íóæíà» [3, ñ. 71�72]. Â îáùåì, âñå õîðîøî �� óíèâåðñèòåò-
ñêîå îáðàçîâàíèå íà ïîäúåìå, òîëüêî äåíåã íåìíîãî íå õâàòàåò. Òàê ìîæíî
ñóììèðîâàòü ìíåíèå èñòîðèêà ðóññêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Âñå äóðíî, � âîçðàæàåò åìó Ê. Êîáðèí, è äåíüãè, ïîëó÷åííûå îò ìåñòíûõ
íóâîðèøåé, îáðàçîâàíèþ âî âðåä. Ïåðåìåíû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëè ê
êðàõó ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû: «Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ñòðàíå ïðîèçîøëà êóëüòóðíàÿ
ðåâîëþöèÿ � íà ìàíåð òîé, ÷òî îòøòàìïîâàëî ñåðîå ïîêîëåíèå, ïðèøåäøåå ê
âëàñòè â ÑÑÑÐ â òðèäöàòûå. Ïî ñâîèì êà÷åñòâàì âûïóñêíèê Ñêîòîïðèãîíüåâñêî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 1999 ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò âûïóñêíèêà Ñàìàðñ-
êîé àêàäåìèè êðàñíîé ïðîôåññóðû 1923-ãî» [4, ñ. 107�108].

Ïðåæäå ÷åì ïðåäëîæèòü ñîáñòâåííûå, ïóñòü ïðåäâàðèòåëüíûå ñóæäåíèÿ, ðàñ-
ñìîòðèì ñèòóàöèþ ïîä èíûì óãëîì çðåíèÿ: ëèíãâèñòè÷åñêèì. Â ïîâñåäíåâíûé
ÿçûê, íà êîòîðîì ïðèíÿòî îáñóæäàòü ïðîáëåìû âóçîâñêîé æèçíè, âîøëè äâà ñëî-
âà: «áþäæåòíèêè» è «êîððóïöèÿ».

Âóçîâñêàÿ ïðîôåññóðà è äîöåíòóðà ëèøèëàñü ñâîåãî ãîðäîãî íàèìåíîâàíèÿ, óò-
ðàòèâ ñ íèì è áûëûå ïðåòåíçèè íà ïðåñòèæíûå ñòàòóñíûå ïîçèöèè â îáùåñòâåííîé
æèçíè. Îíà ðàñòâîðèëàñü â ìàññîâîé áåçëèêîé àðìèè ïåäàãîãîâ ìóíèöèïàëüíûõ
ñðåäíèõ øêîë è ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé (íî íå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ), ñîñòîÿùåé â áîëüøèíñòâå ñâîåì èç
æåíùèí. Áþäæåòíèê � ýòî âîøåäøåå â îáèõîä îáîçíà÷åíèå ðóññêîãî íîâîãî áåä-
íîãî � ÷åëîâåêà ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì îáðàçîâàíèåì, íå ñóìåâøåãî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, îòñòîÿòü ñâîè èíòåðåñû è ïîýòîìó âû-
ïîëíÿþùåãî êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáîòó çà ìèçåðíóþ îïëàòó. Áþäæåòíèê � ëèöî
óíèæåííîå, äîñòîéíîå ñíèñõîäèòåëüíîé æàëîñòè, íèñêîëüêî íå óâàæàåìîå â ãî-
ðîäñêîì ñîîáùåñòâå. Îòíîøåíèå ê íåìó â ðàáî÷åé ñðåäå õîðîøî èëëþñòðèðóåòñÿ
áûòîâîé ñöåíîé, ñâèäåòåëåì êîòîðîé áûë íå òàê äàâíî îäèí èç àâòîðîâ. Â î÷åðåäè
íà èçáèðàòåëüíîì ó÷àñòêå æåíùèíà ñðåäíèõ ëåò æàëîâàëàñü ïîäðóãå íà íèçêóþ
çàðïëàòó â ñòðîèòåëüñòâå, íàçûâàÿ ïðè ýòîì ñóììû, òîãäà ýêâèâàëåíòíûå 200 � 300
äîëëàðàì. Ñòîÿùèé ðÿäîì ñ íåé âóçîâñêèé ïðåïîäàâàòåëü íå âûäåðæàë: «Ïîìèëóé-
òå, ó íàñ äîöåíò âòðîå ìåíüøå ïîëó÷àåò». Íà ÷òî íåìåäëåííî ïîëó÷èë ÷åòêèé è
íåäâóñìûñëåííûé îòâåò: «Âû áû ìåíÿ, ìóæ÷èíà, åùå ñ áîìæîì ñðàâíèëè».

Òåðìèí «êîððóïöèÿ» èìååò äðóãèå êîííîòàöèè, ñâÿçàííûå ñî âñÿêîãî ðîäà õèò-
ðîóìíûìè ôèíàíñîâûìè êîìáèíàöèÿìè, ïðîâîäèìûìè âîðîòèëàìè áèçíåñà â
ñîäðóæåñòâå ñ ÷èíîâíèêàìè âûñîêèõ ðàíãîâ. Òàê âîò, êîððóïöèÿ ïî-óíèâåðñèòåò-
ñêè íà ÿçûêå óëèöû îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî åé ñâîéñòâåííû íè÷òîæíûå âåëè÷èíû
(òðèäöàòü ðóáëåé çà ïðîïóùåííîå çàíÿòèå, áóòûëêà âîäêè çà ýêçàìåí) è ïðîñòåé-
øèå ïðèåìû. Ïî ñâîèì òåõíîëîãèÿì îíà âïèñûâàåòñÿ â íèçîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ãîðîäñêóþ êóëüòóðó, â òå åå îáëàñòè, ãäå âîçìîæíî âûìîãàòåëüñòâî, äîïóñòèì
îáìàí, ãäå óñëîâèÿ îáìåíà äèêòóþòñÿ ñîîòíîøåíèåì âíåýêîíîìè÷åñêèõ ñèë ïàðò-
íåðîâ, â òîì ÷èñëå è ñóãóáî ôèçè÷åñêèõ äàííûõ.

Èíà÷å ãîâîðÿ, â ñîâðåìåííîé ãîðîäñêîé òîïîëîãèè âóç � ýòî ìåñòî, ãäå íè-
ùèå ïðåïîäû â êóðãóçûõ ïèäæàêàõ è ñòîïòàííûõ áîòèíêàõ âëà÷àò æàëêîå ñóùå-
ñòâîâàíèå, âûìîãàþò äåíüãè, ïîñêîëüêó íå ìîãóò èõ çàðàáîòàòü. Ê ñëîâó, è ñòó-
äåíòû ïîÿâëÿþòñÿ íà ãàçåòíûõ ïîëîñàõ, êàê ïðàâèëî, ïåðñîíàæàìè êðèìèíàëü-
íîé õðîíèêè óëè÷íîãî ðàçáîðà: ó÷àñòíèêàìè ïüÿíûõ ïîòàñîâîê, ðîçíè÷íûìè
íàðêîòîðãîâöàìè, ñóòåíåðàìè è ïð. Íîâîå ïðî÷òåíèå âóçîâñêîé òåìû ãîðîæàíà-
ìè ðàñõîäèòñÿ ñ ïðåæíåé ìèôîëîãèåé, â êîòîðîé óíèâåðñèòåò îáëàäàë âñåìè ïðè-
çíàêàìè ñàêðàëüíîñòè. Â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïðîòèâîïîëîæíûå îöåíî÷íûå ñóæ-
äåíèÿ ñîñóùåñòâóþò â ïàðàëëåëüíûõ, íå ïåðåñåêàþùèõñÿ ðåàëüíîñòÿõ. Âûáîð
êîííîòàöèé çàâèñèò îò ñèòóàòèâíîãî êîíòåêñòà.
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ßçûêîâûå èçìåíåíèÿ íå áûâàþò ñëó÷àéíûìè. Îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñäâèãàõ, áîëåå òîãî, ïîäñêàçûâàþò èõ íàïðàâëåíèå, äàâàÿ îáùåå
ïðåäñòàâëåíèå îá èõ õàðàêòåðå. Ïðèìåíèòåëüíî ê âóçîâñêîé æèçíè íîâûå ñëîâà ñëó-
æàò ñâîåîáðàçíûìè ìàðêåðàìè, îòìå÷àþùèìè âàæíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ñîöè-
àëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè. Ïðåæäå âñåãî îíè ñîîáùàþò î ñòèðàíèè ãðàíèö
ìåæäó èíñòèòóòîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èíûìè ñîöèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, à
òàêæå î çíà÷èòåëüíîì ñíèæåíèè åãî ñòàòóñà, óòðàòå èì ïðåñòèæíûõ ôóíêöèé.

Â ñàìîì äåëå, àâòîíîìíîñòü ëþáîãî èíñòèòóòà çàêðåïëÿåòñÿ â ñàìîíàçâàíèè
åãî ó÷àñòíèêîâ, â êóëüòèâèðîâàíèè îñîáûõ ïðàêòèê, â ñïîñîáíîñòè åãî ñîöèàëüíûõ
ãðóïïèðîâîê ïðîòèâîñòîÿòü äàâëåíèþ îêðóæàþùèõ: ëèáî ñòàâèòü åìó ïðåïîíû,
ëèáî ïîäâåðãàòü ôèëüòðàöèè, ëèáî ðåäàêòèðîâàòü åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåí-
íûìè èíòåðåñàìè. Ñòàòóñ èíñòèòóòà îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ïðèçíàíèÿ â îáùå-
ñòâå åãî ïðåðîãàòèâ, â òîì ÷èñëå è ïðàâà íà èìÿ. Óòðàòà èìåíè îçíà÷àåò îñëàáëå-
íèå âñåõ èíûõ ñòàòóñíûõ ïîçèöèé.

Â ýòîé ñâÿçè ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ óïîìÿíóòîå ðàíåå óâåëè÷åíèå ïðèåìà â
âóçû, èíèöèèðîâàííîå âíå îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ýòî ÿâëåíèå ìîæíî èí-
òåðïðåòèðîâàòü êàê ðåçóëüòàò äàâëåíèÿ ñîöèàëüíî àêòèâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ïîòðåáèòåëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ).
Äàâëåíèå ýòî îêàçàëîñü íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî çàñòàâèëî âóçîâñêèå àäìèíèñòðà-
öèè âñåõ óðîâíåé óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ìåñò, íå îáåñïå÷åííûõ íè
ïîìåùåíèÿìè, íè áèáëèîòåêàìè, íè îáîðóäîâàíèåì, íè êâàëèôèöèðîâàííûìè è
òðóäîñïîñîáíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè. Ðàâíîâåñèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ÿêîáû äîñòèãíóòîå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñó-
ãóáî ìåõàíè÷åñêèì. Îíî íå îáåñïå÷åíî ýêîíîìè÷åñêè, íå ó÷èòûâàåò èíòåðåñû
âóçîâ, ïîíèæàåò ñòàòóñíûå ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëåé. È íå èìååò îñîáîãî çíà÷å-
íèÿ, ÷åì âûçâàí ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ó÷åáíûå ìåñòà: «� ðàñòóùèì ñïðîñîì
ýêîíîìèêè íà îáðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ» èëè èíûìè ïðè÷èíàìè [5, ñ. 2].*

Ãëàâíîå çäåñü òî, ÷òî ó âóçîâ íåò äîñòàòî÷íûõ ðåñóðñîâ, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü
ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ñîáñòâåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ.

Ìû èìååì äåëî ñ ïàðàäîêñàëüíîé ñèòóàöèåé, ïðè êîòîðîé ðîñò ñïðîñà íà
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íå òîëüêî íå ïðèâåë ê ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó âó-
çîâ (è çàìåòèì: ê ðîñòó äîõîäîâ ñîòðóäíèêîâ), íî, íàïðîòèâ, óñóãóáèë èõ áåä-
ñòâåííîå ñîñòîÿíèå.

* Ñóæäåíèå Ä. Øåâ÷óêà íå ó÷èòûâàåò îäíîãî âàæíîãî îáñòîÿòåëüñòâà: íåñîâïà-
äåíèÿ ñòðóêòóð ðûíêà òðóäà è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñîøëåìñÿ íà ìíåíèå
äðóãîãî ýêñïåðòà: «Íåñìîòðÿ íà ÿâíîå ïðåâûøåíèå ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì ïî
ñïåöèàëèñòàì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, âóçû ïðîäîëæàþò èõ ãîòîâèòü
è âûïóñêàòü. Ïðîñëåæèâàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò âûïóñêà ïî ãóìàíèòàðíûì è ýêî-
íîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, â òî âðåìÿ êàê âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ïî äðóãèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì ïî÷òè íå èçìåíèëñÿ. Âìåñòå ñ òåì çàíÿòîñòü â ñåêòîðàõ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè íå èìååò ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî îáùåãî ñî ñêëàäûâàþùåéñÿ ñòðóêòóðîé
âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ» [6]. Íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñêëàäûâàåòñÿ, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè è ëó÷øå âñåãî
îïëà÷èâàåìûìè ÿâëÿþòñÿ íîâûå ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè, íå îáåñïå÷åííûå
íè ðàáî÷èìè ìåñòàìè, íè äîñòàòî÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé. Îíè ïðè-
âëåêàòåëüíû ïî èíûì îñíîâàíèÿì, èìåþùèì ìàëî îáùåãî ñ ðàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé êóëüòóðîé.
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Èíà÷å ãîâîðÿ, óíèâåðñèòåòñêèé ìåíåäæìåíò âûÿâèë ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòü. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â ñîâðåìåííîé îòå÷å-
ñòâåííîé êóëüòóðå ýêîíîìè÷åñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò ïîëîæåíèå äîìèíèðóþùåå,
òî íåóäà÷è èìåííî â ýòîé ñôåðå îçíà÷àþò íåîòâðàòèìîå ïàäåíèå ïðåñòèæíûõ
ïîçèöèé âñåãî èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, åãî äåãðàäàöèþ â ãëàçàõ íàñåëå-
íèÿ, â îñîáåííîñòè â ìîëîäåæíîé ñðåäå.

Îòâåòîì íà ýêîíîìè÷åñêèé âûçîâ ñòàëà êîððóïöèÿ, ïîðàçèâøàÿ âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ âñåõ ïðîôèëåé, � êîððóïöèÿ, ïðàêòèêóåìàÿ â ñàìûõ ïðèìèòèâ-
íûõ è ãðóáûõ ôîðìàõ, êàê ïðàâèëî, â âèäå ðàçíîîáðàçíûõ ïîáîðîâ ïî ñëó÷àþ.
Êîððóïöèîííûå ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ñâîåîáðàçíîé çàìåíîé ðàöèîíàëü-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, îêàçàâøèõñÿ íåäî-
ñòóïíûìè äëÿ ëèö, îðãàíèçóþùèõ è ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Âîçíèêàåò âîïðîñ, ÿâëÿþòñÿ ëè óêàçàííûå ñîöèàëüíûå îòêëîíåíèÿ ïîáî÷íû-
ìè ïðîöåññàìè, ñîïðîâîæäàþùèìè îñâîåíèå âóçàìè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äû îáèòàíèÿ, èëè âíåøíèìè ñòîðîíàìè ãëóáîêîãî ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà èíñòè-
òóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ? ×òî âûñòóïàåò âåäóùåé òåíäåíöèåé â òåêóùèõ èçìå-
íåíèÿõ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ðåêîíñòðóêöèÿ èëè
äåèíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ?

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ïåðåæèâà-
åò ñòðóêòóðíûé êðèçèñ â ìàñøòàáàõ, ñòàâÿùèõ ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü åå äàëü-
íåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ïðåæíèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðìàõ. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóþò è ïðîíèöàåìîñòü äåìàðêàöèîííûõ ëèíèé, íåêîãäà îáåñïå÷èâàâøèõ
àâòîíîìíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è èõ ñîöèîêóëüòóðíàÿ äåãðàäàöèÿ,
ïðåïÿòñòâóþùàÿ ðåàëèçàöèè èõ êëþ÷åâûõ ôóíêöèé.

Èñòî÷íèêè êðèçèñà
Ïðîáëåìà èíñòèòóöèîíàëüíîãî êðèçèñà íå ñòîëü îäíîçíà÷íà, êàê ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Ïîýòîìó óòî÷íèì íåêîòîðûå âàæíûå ìîìåíòû.
Ìû ðàçäåëÿåì òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå èíñòèòó-

òû � ýòî óñòîé÷èâûå îðãàíèçîâàííûå ñòðóêòóðû îáùåñòâà, îáëàäàþùèå ïðè-
íóæäàþùåé ñèëîé ïî îòíîøåíèþ ê åãî ÷ëåíàì, âûñòðàèâàþùèå èõ ñòðàòåãèè
ïîâåäåíèÿ. Ïî îñòðîóìíîìó çàìå÷àíèþ Ï. Áåðãåðà, «òðþê óäàåòñÿ ïîòîìó, ÷òî
èíäèâèäà óáåæäàþò: ýòè ïóòè � åäèíñòâåííî âîçìîæíûå» [7, ñ. 85]. Èíñòèòóòû
èíòåãðèðîâàíû â áîëüøóþ îáùåñòâåííóþ ñèñòåìó â âèäå åå íåîòúåìëåìûõ ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé, îáëàäàþùèõ àâòîíîìèåé è ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, è ïî
îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå â öåëîì.

Àâòîíîìíîñòü èõ îáíàðóæèâàåò ñåáÿ â êóëüòóðíûõ ôèëüòðàõ, ïðè ïîìîùè êî-
òîðûõ èíñòèòóòû ñîõðàíÿþò ñâîþ èäåíòè÷íîñòü â ðàìêàõ îáùåñòâåííîé ñèñòå-
ìû.

Ïåðâûé ôèëüòð � ýòî îñîáàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà: óñòîé÷èâûé íà-
áîð öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ðàçó÷åííûõ ðîëåé, óêîðåíåííûõ â òðàäèöèè ïðà-
âèë, ñèìâîëè÷åñêèõ àêòîâ. Åå ñòàòóñ â áîëüøîé îáùåñòâåííîé êóëüòóðå îïðåäå-
ëÿåòñÿ è ðàíãîâûì ïîëîæåíèåì ïðåäñòàâëÿåìîãî èíñòèòóòà, è ñòåïåíüþ åå ñîîò-
âåòñòâèÿ áîëüøîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè.

Âòîðîé ôèëüòð � ýòî êîðïîðàòèâíîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êðèòåðèè è
ìåõàíèçìû îòáîðà ëþäåé, ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü ðîëè âíóòðè äàííîãî èíñòèòó-
òà, à òàêæå ìåõàíèçìû óñòàíîâëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà âíóòðåííåé èíñòèòóöèî-
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íàëüíîé ñóáîðäèíàöèè. Ïî âåðíîìó çàìå÷àíèþ Ò. Âåáëåíà, äëÿ èíñòèòóòà îáðà-
çîâàíèÿ âîïðîñû ñòàòóñà è ïîä÷èíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûìè: «ó÷åíûå
ñëîè âî âñåõ îáùíîñòÿõ <�> ÿâëÿþòñÿ ÿðûìè ñòîðîííèêàìè ýòèêåòà, ñòàòóñà,
ñîáëþäåíèÿ ñóáîðäèíàöèè, ðàíãîâ è çâàíèé» [8, ñ. 337].

Òðåòèé ôèëüòð � ýòî ïðèçíàíèå âàæíîñòè (ñòàòóñíîñòè) èíñòèòóòà â áîëü-
øîì îáùåñòâå. Òàêîå ïðèçíàíèå çàêðåïëÿåòñÿ ôîðìàëüíî â ïðàâîâûõ àêòàõ, îôè-
öèàëüíûõ è õóäîæåñòâåííûõ òåêñòàõ è ìåíòàëüíî â òåçàóðóñå íà âñåõ åãî óðîâ-
íÿõ, â òîì ÷èñëå è íà àðõåòèïè÷åñêîì. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå èíñòèòóò ìîæåò óï-
ðàâëÿòü äåéñòâèÿìè èíäèâèäîâ, èñïîëíÿþùèõ â íåì îïðåäåëåííûå ôóíêöèè.

Â àâòîíîìíîñòè âûðàæåíî îñíîâíîå ñâîéñòâî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà: åãî ñïî-
ñîáíîñòü ê óïîðÿäî÷åíèþ îòäåëüíûõ îãîðîæåííûõ ó÷àñòêîâ ñîöèàëüíîé æèçíè
â ïðåäåëàõ áîëüøîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòåïåíü àâòîíîìíîñ-
òè îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìû åå ðåàëèçàöèè íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè
óêàçàííîé âûøå ñèñòåìû: åå ñîöèàëüíîé àðõèòåêòóðû, êóëüòóðíûõ äîìèíàíò è
ïð. Èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Îíè âîñïðîèçâîäÿò
åå òèïè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè. Â ýòîì ñìûñëå èíñòèòóòû ïîä÷èíåíû ñèñòåìå. Ñòå-
ïåíü èõ èíòåãðàöèè çàâèñèò îò äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: îò òèïà ñîöèàëüíîé ñè-
ñòåìû è îò òîïîëîãè÷åñêèõ îðäèíàò êîíêðåòíîãî èíñòèòóòà. Êàê çàìåòèë íåêîãäà
Ì. Òèòìà ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëèñòè÷åñêîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìå: «×åì äàëü-
øå ñîöèàëüíàÿ îáëàñòü îò ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, òåì íåçàâèñèìåé îò ìàê-
ðîñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé ôóíêöèîíèðóåò ýòà [ñîöèàëüíàÿ � Î.Ë., Í.Ø.] ïàìÿòü
è èçìåíÿåòñÿ åå ñîäåðæàíèå» [9, ñ. 76].

Àâòîíîìíîñòü ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ èìååò ñâîå îðãàíè÷åñêîå ïðîäîëæå-
íèå â îñîáåííîñòÿõ èõ ýâîëþöèè, ïîëíîñòüþ íå ñîâïàäàþùåé ñ èçìåíåíèÿìè
èíûõ èíñòèòóòîâ è äàæå áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Íåêîòîðûå èç èíñòèòóòîâ
îáëàäàþò ñâîéñòâîì òðàíññîöèàëüíîñòè, èíà÷å ãîâîðÿ, ñîáñòâåííîé èñòîðèåé,
áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé è áîëåå ðàçíîñòîðîííåé, íåæåëè èñòîðèÿ ñîöèàëüíûõ
ñèñòåì. Ñèëà èíåðöèè ïîçâîëÿåò èì ïåðåæèòü ýïîõó ðàñïàäà, ïðîéòè ïðîöåññ
ðåãåíåðàöèè è àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì, åñëè â îáùåñòâå ñîõðàíÿåòñÿ
æèçíåííî âàæíàÿ íóæäà â âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèÿõ.

Ìû âåäåì ðå÷ü î ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, óïîðÿäî÷èâàþùèõ ôóíäàìåí-
òàëüíûå îáùåñòâåííûå ïðàêòèêè: ðåïðîäóêòèâíûå, òðóäîâûå, âëàñòíûå, îáðàçî-
âàòåëüíûå. Àâòîíîìíîñòü òàêèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â
ñïîêîéíîì ñîñòîÿíèè ñèñòåìû, íî è â ïðîöåññå åå êîðåííîé ëîìêè, â ýïîõó îáùå-
ñòâåííûõ ïåðåâîðîòîâ. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé ñòðîèòåëüíûé
ìàòåðèàë, ãîòîâûå áëîêè, èç êîòîðûõ è âûñòðàèâàåòñÿ íîâàÿ Áîëüøàÿ ñèñòåìà.
Ñòðîèòåëüíûå ìåòàôîðû, îäíàêî, íå ñëèøêîì ïîäõîäÿò äëÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè èíñòèòóòîâ â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé ðåâîëþöèè. Áóäó÷è
ýëåìåíòàìè îòìèðàþùåé ñèñòåìû, îíè ïåðåæèâàþò (êàæäûé ïî-îñîáîìó) òå æå
êðèçèñû, ÷òî è âñÿ ñèñòåìà â öåëîì. Èíòåãðàöèÿ ñòàðûõ èíñòèòóòîâ â íîâóþ ñèñ-
òåìó ïðåäïîëàãàåò ëîìêó èõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïåðåîöåíêó ñëîæèâøèõñÿ
öåííîñòåé, ðåêîíñòðóêöèþ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôèëüòðîâ, íàêîíåö, êàðäèíàëüíîå
îáíîâëåíèå èõ ó÷àñòíèêîâ.

Ïîäâåäåì ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè. Èíñòèòóòû, ÿâëÿÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ áîëü-
øîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû, âîñïðîèçâîäÿò â èíäèâèäóàëüíîì àâòîíîìíîì ðå-
æèìå îñíîâíûå ìîìåíòû åå ðàçâèòèÿ. Êðèçèñ ñèñòåìû âëå÷åò çà ñîáîé è êðèçèñ
îðãàíèçîâàííûõ åþ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ñîäåðæàíèå êðèçèñà çàäàíî îáùå-



145

Ëåéáîâè÷ Î.Ë., Øóøêîâà Í.Â. Íà ñåìè âåòðàõ: èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ...

ñîöèàëüíûìè òåíäåíöèÿìè, òîãäà êàê êîíêðåòíûå ïðîÿâëåíèÿ, èíòåíñèâíîñòü, âðå-
ìåííûå ïàðàìåòðû îïðåäåëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Êðèçèñ
èíñòèòóòîâ â ýïîõó ñîöèàëüíîãî ðàçëîìà íàõîäèò ñâîå êðàéíåå âûðàæåíèå â ðàç-
ðóøåíèè ôèëüòðîâ, ïîääåðæèâàþùèõ åãî èäåíòè÷íîñòü.

Êðèçèñ èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîðîæäåí îá-
ùåñîöèàëüíûìè ïðè÷èíàìè, ïðåæäå âñåãî, çàòÿíóâøåéñÿ íà äåñÿòèëåòèÿ ëîìêîé
áîëüøîé ñîâåòñêîé ñèñòåìû. Åãî èñòî÷íèêè ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà âíóò-
ðåííèå è âíåøíèå. Âíóòðåííèå èñòî÷íèêè õàðàêòåðèçóþò èíñòèòóöèîíàëüíîå ñî-
ñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàííîå ñîâåòñêîé ñèñòåìîé è ñîõðàíÿþùåå ñâîè áàçî-
âûå ïàðàìåòðû ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Âíåøíèå èñòî÷íèêè êîðåíÿòñÿ â ñîöèàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ, ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ çà ïðåäåëàìè èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ. Êðèçèñ ïðè-
íÿë îáîñòðåííûå ôîðìû âñëåäñòâèå èíòåðôåðåíöèè ðàçíîðîäíûõ ïðîöåññîâ.

Íà÷íåì ñ èñòîðè÷åñêèõ. Âñå èíñòèòóòû â ñîâåòñêîì îáùåñòâå îáëàäàëè ñëà-
áîé àâòîíîìíîñòüþ. Äëÿ íèõ áûëà õàðàêòåðíà æåñòêàÿ èíòåãðàöèÿ â ñèñòåìó. È
ðîëè, è ïðàâèëà, ñîãëàñíî êîòîðûì ýòè ðîëè äîëæíû áûëè èñïîëíÿòüñÿ, óñòàíàâ-
ëèâàëèñü è ðåãóëèðîâàëèñü èçâíå, áîëüøèì îáùåñòâîì. Òàê è ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîâåòñêîì îáùåñòâå � ýòî ÷àñòü ïàðòèéíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñ-
òåìû ïî âîñïðîèçâîäñòâó êàäðîâ: òåõíè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, ìåäèöèíñêèõ, ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è èäåîëîãè÷åñêèõ. Åå îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
áûë ñòðîãèé óòèëèòàðèçì. Óíèâåðñèòåòû, èíñòèòóòû, àêàäåìèè âûïîëíÿëè îñî-
áóþ ôóíêöèþ, íèêåì íå çàìåùàåìóþ � îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè
çà ñ÷åò îáðàçîâàíèÿ. Âóçû áûëè ñâîåîáðàçíûìè èíêóáàòîðàìè äëÿ êàðüåðèñòîâ.
Ïîòðåáíîñòü â íèõ � ýòî ïîòðåáíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì èíäóñò-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ ìíîãîóðîâíåâîé ðàçâåòâëåííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ,
ñî ñëîæíîé îðãàíèçàöèåé æèçíè â ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâàõ.

Â ñîâåòñêóþ ýïîõó óíèâåðñèòåòû ÿâëÿëèñü íå áîëåå ÷åì âûñøèìè øêîëàìè, â
êîòîðûõ ïî îáðàçó è ïîäîáèþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ôîðìèðîâàëè êàäðû
äëÿ ïàðòèéíûõ èíñòàíöèé (èäåîëîãè÷åñêèõ, êîíòðîëüíûõ è óïðàâëÿþùèõ) è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â ïðîìûøëåííîñòè, â íàóêå, â îáðàçîâàíèè. «Ôóíê-
öèè òðàíñëÿöèè çíàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ âíå î÷åð÷åííûõ çàäà÷, � ïîä÷åðêèâàåò
Ë. Ãóäêîâ, � áûëè ïðåäîïðåäåëåíû ëèøü òåì ìèíèìóìîì, êîòîðûé íåîáõîäèì
äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñàìèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ» [10].

Óíèâåðñèòåòû èìåëè ÿðêî âûðàæåííóþ äèñöèïëèíàðíóþ ôóíêöèþ. Îðãàíè-
çàöèÿ âóçîâ � ýòî òî÷íûé ñëåïîê ñ ñîâåòñêîé áþðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíû ñ ïëàíà-
ìè, êàíöåëÿðèÿìè, ñèñòåìîé ÷èíîâ è íàçíà÷åíèé, ëèíåéíûì ïðèíöèïîì óïðàâ-
ëåíèÿ. Òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿëà âûïîëíèòü îñíîâíîå óñëîâèå óñïåø-
íîñòè ïðåïîäàâàíèÿ, ïîäìå÷åííîå È. Èëëè÷åì: äëÿ òîãî ÷òîáû îáó÷àòü, ó÷èòåëü
äîëæåí îñóùåñòâëÿòü ñâîþ âëàñòü íàä ïîäîïå÷íûìè � è äåëàòü ýòî íå òîëüêî â
ïðåäåëàõ øêîëû. Ïðåïîäàâàòåëü ñòàíîâèòñÿ «õðàíèòåëåì, ïðîïîâåäíèêîì è âðà-
÷îì» [11, ð. 46] â òîì ñìûñëå, ÷òî îí ïåðåäàåò çíàíèÿ, îáó÷àåò ñîáñòâåííîé ìîðà-
ëè è óáåæäàåò ó÷åíèêà ïîä÷èíÿòüñÿ ñâîåé ïðèâû÷êå, ñâîåìó âèäåíèþ èñòèí è
ñâîåìó ÷óâñòâó ïðàâîòû. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ïîìèìî ïåðåäà÷è ñîáñòâåííî çíà-
íèé è óìåíèé, íàãðóæåí åùå è óñâîåíèåì îïðåäåëåííûõ ìîðàëüíûõ è íðàâñòâåí-
íûõ óñòàíîâîê ïðåïîäàâàòåëÿ.

Óïðàâëåíèå ñîâåòñêèìè âóçàìè âûñòðàèâàëîñü ïî îáðàçöàì, çàèìñòâîâàííûì
èç ìèðà ñîöèàëèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Âóç � ýòî çàâîä, ïðîèçâîäÿùèé ñïåöèàëè-
ñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíûì ïëàíîì ïî óòâåðæäåííûì è íåèçìåííûì ÃÎÑÒàì
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â ìàññîâîì ïîðÿäêå íà çàðàíåå âûäåëåííûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ñòóäåíò � ýòî â
êàêîì-òî ñìûñëå ðàáî÷èé, ïðàâäà, âòîðîãî ñîðòà. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîâåòñêîé
âëàñòè åãî è â ïàðòèþ ïðèíèìàëè ïî îñîáîé ðàçíàðÿäêå, íå êàê ñëóæàùåãî. Ïðå-
ïîäàâàòåëü � ëèíåéíûé ðóêîâîäèòåëü ñ äèïëîìîì îñîáîãî îáðàçöà. Äàæå ïî
ñâîèì ðàçìåðàì ñîâåòñêèé òåõíè÷åñêèé âóç íàïîìèíàë ãèãàíòîâ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîé èíäóñòðèè ñâîèìè ãðîìàäíûìè ïëîùàäÿìè, ìíîãîòûñÿ÷íûì ïåðñîíàëîì, ïîä-
ñîáíûìè õîçÿéñòâàìè, âûñîêèìè ÷èíàìè äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Äèðåêòîð � äåïó-
òàò Âåðõîâíîãî Ñîâåòà. Ðåêòîð � äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Àêàäåìèè íàóê.

Áåç åäèíîãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïëàíà òàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ íåæèçíåñïîñîáíîé, îäíàêî îíà ñîõðàíÿåòñÿ è ïî ñåé äåíü. Ó÷åáíûå ïëàíû
óòâåðæäàþòñÿ ìèíèñòåðñòâîì. Îíè åäèíû äëÿ âñåé ñòðàíû. Îáðàçîâàíèå âåäåòñÿ
ïî ñòàíäàðòàì, èìåþùèì ñòàòóñ ïîäçàêîííûõ àêòîâ. Êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ìåñò
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ïëàíèðóåòñÿ èç Ìîñêâû. Äàæå â ÷àñòíûõ âóçàõ ïî÷òè âñå ýòè
ïðîöåäóðû âîñïðîèçâîäÿòñÿ.

Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè âóçû íå ìîãóò ðàáîòàòü íà ðûíîê. Îíè íå â ñîñòîÿíèè
ó÷èòûâàòü íè ìåíÿþùóþñÿ êîíúþíêòóðó íà ðûíêå òðóäà, íè ýôôåêòèâíî êîíêó-
ðèðîâàòü äðóã ñ äðóãîì. Îíè îáðå÷åíû íà âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ êîòîðûõ íåò
ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïî÷åìó ðåàëèçóåòñÿ òàêàÿ ïîëèòèêà â îáëàñ-
òè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷üè ñîöèàëüíûå èíòåðåñû îíà îáñëóæèâàåò. Ïî ðÿäó
ïðè÷èí, î êîòîðûõ ìû ïîâåäåì ðå÷ü äàëåå, ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îêàçà-
ëàñü íà îáî÷èíå ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé. Îñíîâíûå îáùåñòâåííûå êîíôëèêòû
ðàçûãðûâàþòñÿ íà èíûõ ñöåíàõ. È åñëè â ïðîìûøëåííîñòè ýïîõà «êðàñíûõ äè-
ðåêòîðîâ» óøëà â ïðîøëîå, òî â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çàäàþò òîí «êðàñ-
íûå ðåêòîðû», îòñòàèâàþùèå ñâîè ïðåæíèå ïðèâèëåãèè, ñîâåòñêîå âèäåíüå îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, ïðèâûêøèå ê ìîíîïîëüíîìó ïîëîæåíèþ è íàó÷èâøèå-
ñÿ èçâëåêàòü èç íåãî ëè÷íóþ ïðèáûëü.

Â óíèñîí ñ íèìè äåéñòâóåò è îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà. Óíè-
âåðñèòåòû â ñîâåòñêîì îáùåñòâå áûëè êîìôîðòàáåëüíûì óáåæèùåì äëÿ èíòåë-
ëèãåíöèè ñ åå ñïåöèôè÷åñêèì êóëüòóðíûì ìèðîì. Çäåñü ôîðìóëèðîâàëñÿ è îò-
ñþäà òðàíñëèðîâàëñÿ â áîëüøîå îáùåñòâî îñîáûé ïðåïîäàâàòåëüñêèé ýòîñ, âêëþ-
÷àþùèé â ñåáÿ îáðàçîâàòåëüíûå öåííîñòè, èäåè ïðîñâåùåíèÿ âêóïå ñ
ìèññèîíåðñêèìè ïðèòÿçàíèÿìè è ëåãêèì ôðîíäèðîâàíèåì. Îøèáî÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿòü âóçîâñêóþ èíòåëëèãåíöèþ êàê äåìîêðàòè÷åñêóþ ãðóïïó. Ïðè âíèìàòåëü-
íîì ðàññìîòðåíèè ìû îáíàðóæèâàåì â íåé êëàíîâûå ïðèíöèïû ñàìîîðãàíèçà-
öèè. È â ýòîì ñëó÷àå óìåñòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàìå÷àíèå Ò. Øåôôà: «äåìîíñò-
ðàöèÿ ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê [àêàäåìè÷åñêîé � Î.Ë., Í.Ø.] áàíäå è êëàíó
ìîæåò åñòåñòâåííûì îáðàçîì äîïîëíèòü èëè äàæå çàìåíèòü <�> òàëàíò è óì.
ßâíàÿ è ìíîãîêðàòíàÿ äåìîíñòðàöèÿ âåðíîñòè ýòèì ãðóïïàì ìîæåò áûòü ÷ðåçâû-
÷àéíî ïîëåçíà�» [12].

Â ñèòóàöèè îáùåñòâåííûõ ïåðåìåí ïðåäñòàâèòåëè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîá-
ùåñòâà, ñïîñîáíûå êîíêóðèðîâàòü â íîâîé ðûíî÷íîé ñðåäå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì
îñòàâèëè âóçû. Â óíèâåðñèòåòàõ òîí çàäàþò õðàíèòåëè ñîâåòñêèõ òðàäèöèé, íå
ïðèíèìàþùèå è íå ïîíèìàþùèå íîâîé ðåàëüíîñòè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðîâîäíèêà-
ìè ðåêòîðñêîé ïîëèòèêè è åå ñòîðîííèêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì, ïîðîæäàþùèì ñîâðåìåí-
íûé êðèçèñ èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, åãî îðãàíè-
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çàöèîííàÿ ôîðìà, ïðèíöèïèàëüíî íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîâûì óñëîâèÿì
åãî áûòîâàíèÿ.

Îáðàòèìñÿ ê âíåøíèì ôàêòîðàì, ê òåì ñîöèàëüíûì ïðîöåññàì, êîòîðûå îêà-
çûâàþò ðàçðóøèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñíè-
æàþò åãî ñòàòóñ, ïðèíóäèòåëüíî èçìåíÿþò ôóíêöèè, ïîêóøàþòñÿ íà åãî àâòî-
íîìíîñòü.

Ñîâðåìåííàÿ ýïîõà � ýòî ýïîõà ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ, ïîðîæäàþ-
ùàÿ íîâûå ñîöèàëüíûå òèïû. Åå ãåðîè � íå àäìèíèñòðàòîðû, íå ó÷åíûå è íå
áþðîêðàòû, íî çàõâàò÷èêè, äåëüöû, àâàíòþðèñòû, äàëåêèå ïî ñâîèì íðàâñòâåí-
íûì êà÷åñòâàì íå òîëüêî îò äîáðîïîðÿäî÷íûõ áþðãåðîâ, ñî÷èíåííûõ Ì.
Âåáåðîì, íî è îò ðóññêèõ èíòåëëèãåíòîâ, ðîæäåííûõ ïåðîì Èâàíîâà-Ðàçóìíè-
êà. Îíè ìàëî íàïîìèíàþò òàêæå èíæåíåðîâ è ïàðòèéíûõ ñåêðåòàðåé âðåìåí
ïîçäíåãî ñîöèàëèçìà. Îíè äåéñòâóþò ìåòîäàìè, ïðîïèñàííûìè ðàçâå ÷òî â êðè-
ìèíàëüíûõ ðîìàíàõ (äà è òå âðÿä ëè èìè ïðî÷èòàíû), íî íå â ó÷åáíèêàõ ïî
óïðàâëåíèþ. Ìåñòî êíèæíûõ çíàíèé çàïîëíÿþò ó íèõ èíäèâèäóàëüíûå âîëå-
âûå êà÷åñòâà âêóïå ñ èíñòèíêòèâíîé îðèåíòàöèåé â ìåæëè÷íîñòíûõ, êëàíîâûõ
ñâÿçÿõ. Ýòè ëþäè ïîðîæäåíû íèçîâûì óëè÷íûì æèçíåííûì óêëàäîì ñ ñèëüíû-
ìè ïðèìåñÿìè óãîëîâíîé êóëüòóðû. Ó÷èëèñü ëè îíè êîãäà-òî â âóçàõ èëè íåò,
ÿâëÿåòñÿ äåëîì âòîðîñòåïåííûì.

Â íîâîé ñèòóàöèè óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå íå ñ÷èòàåòñÿ áîëåå èñòî÷-
íèêîì ñîöèàëüíîé êàðüåðû. Äèïëîì � ýòî ëèøü ñèìâîëè÷åñêèé çíàê, óêðàøà-
þùèé è äîïîëíÿþùèé âûñîêîå îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå; îí ÷åì-òî ñðîäíè äâî-
ðÿíñêîìó òèòóëó âî Ôðàíöèè Ëóè-Ôèëèïïà. Íå ëþäè êíèæíîãî çíàíèÿ, íî ñêî-
ëîòèâøèå ñîñòîÿíèå äåëüöû ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàííûìè ýêñïåðòàìè â íîâîì
ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Ðûöàðè ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ îïðåäåëÿþò ñòà-
òóñíûå ïîçèöèè îñíîâíûõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå è èíñòèòóòà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì ëè÷íûì è ãðóïïîâûì îïûòîì.
È, åñòåñòâåííî, ïðåñòèæ âóçà, ïðîäàþùåãî ïî ñìåõîòâîðíîé öåíå äèïëîìû êàí-
äèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê, íå ãîâîðÿ óæå îáî âñåõ ïðî÷èõ, â èõ ãëàçàõ âðÿä ëè
âûøå ïðåñòèæà áîëüøîé òîðãîâîé ïàëàòêè.* Îáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ ïåðâîíà-
÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà íå ÿâëÿåòñÿ íè èñòî÷íèêîì äëÿ èçâëå÷åíèÿ
ïðèáûëè, íè âèçèòíîé êàðòî÷êîé äëÿ íîâîé ýëèòû.

Ñîöèàëüíûå ñäâèãè â îáùåñòâå, âûâåäøèå íà êëþ÷åâûå ïîçèöèè ëþäåé, íå
ïðèíàäëåæàùèõ ê êíèæíîé êóëüòóðå, ïðèâåëè ê îáùåìó ñíèæåíèþ ñòàòóñà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Åñëè óíèâåðñèòåòû è íóæíû äëÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû, òî òîëüêî â
êà÷åñòâå ïÿòèëåòíåé øêîëû äëÿ ïîäãîòîâêè íèçøèõ ñëóæàùèõ äëÿ áèçíåñ-ñòðóê-
òóð. È ïîòîìó ãëàâíàÿ çàäà÷à âóçîâ � äèñöèïëèíàðíàÿ, ýòèêåòíàÿ,
ïðåçåíòàöèîííàÿ. Ýêñïåðòíûå îöåíêè íîâîé ïðàâÿùåé ãðóïïèðîâêè ïî
ðàçëè÷íûì êîììóíèêàöèîííûì êàíàëàì ïðîíèêëè â òîëùó îáùåñòâà, ãäå,
íåñìîòðÿ íà êóëüòóðíóþ èíåðöèþ, óòâåðæäàþòñÿ ñõîäíûå âçãëÿäû íà âûñøåå
îáðàçîâàíèå.

Íàñ çäåñü èíòåðåñóåò è èíîé àñïåêò, à èìåííî: íåèçáåæíûå èçìåíåíèÿ â ïðî-

* Îäíèì èç ïåðñîíàæåé ñîâðåìåííîé óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ ïîñðåä-
íèê (îáû÷íî æåíùèíà èç áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ), êîòîðûé ïîêóïàåò íà êàôåäðàõ ýê-
çàìåíàöèîííûå îöåíêè è çà÷åòû äëÿ ñâîåãî ïàòðîíà, äèñòàíòíûì ñïîñîáîì ïîëó÷à-
þùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå.
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ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, â òîì ÷èñëå ÷èíîâíè-
êîâ ôèíàíñîâîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî âåäîìñòâà. Îíè ñìîòðÿò íà ñîöèàëüíóþ
äåéñòâèòåëüíîñòü ãëàçàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé ÷åðåç ïðèçìó ýêîíîìè÷åñêèõ êà-
òåãîðèé ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè. Ñ áþðîêðàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, âóçû
åñòü ñåãîäíÿ íå ÷òî èíîå, êàê áàëëàñò â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, äîðîãîñòîÿùåå
íàñëåäñòâî ñîöèàëèçìà. È ëó÷øèì âàðèàíòîì áûëî áû, ñîõðàíèâ
ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü, ïðåîáðàçîâàòü èõ â äîõîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òî
åñòü êîììåðöèàëèçèðîâàòü âóçû, ïåðåâåñòè èõ íà ñàìîîêóïàåìîñòü è ñíÿòü, â
êîíöå êîíöîâ, ñ êàçåííîãî äîâîëüñòâèÿ. Ñêâîçü âñå õèòðîñïëåòåíèÿ è çèãçàãè
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìýéíñòðèì îáðàçóåò èìåííî
ýòà òåíäåíöèÿ. Äëÿ âóçîâ ýòî îáîðà÷èâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì.
Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé � ïåðåõîäîì â ñîöèàëüíûé ñòàòóñ íîâûõ áåäíûõ è çàêðåï-
ëåíèåì â íåì* .

×èíîâíèêè äåéñòâóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíîé òåíäåíöèåé â èçìåíåíèè
ñîâðåìåííîé êóëüòóðû �� åå ïîñëåäîâàòåëüíîé è âñåîáúåìëþùåé êîììåðöèà-
ëèçàöèåé.

Äîìèíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè â ïîâñåäíåâíîì ïîâåäåíèè
ëþäåé ìîæíî ïðèçíàòü õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé ñèòóàöèè.
Ðå÷ü èäåò îá ýêñïàíñèè áûòîâîãî êàïèòàëèçìà, êîòîðûé ñóùåñòâîâàë â ñàìûõ
ðàçíûõ (ïî ïðåèìóùåñòâó, ïðåâðàùåííûõ) ôîðìàõ â ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ýïîõó.

Åñòåñòâåííî, íèçîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ãðóáà. Åå ôîðìû ñîçèäàëèñü
ëþäüìè, ìàëîñâåäóùèìè â ïðèëè÷èÿõ. Ñðåäè îòöîâ-îñíîâàòåëåé íîâîé êóëüòó-
ðû âåñîìóþ ðîëü èãðàþò ïåðñîíàæè êðèìèíàëüíîãî ìèðà. Íîðìû, óñòàíîâèâ-
øèåñÿ â óãîëîâíîì ñîîáùåñòâå, íå ìîãóò íå ïðîíèêàòü â íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
êóëüòóðíóþ ñðåäó. Íåò íóæäû ñïåöèàëüíî íàïîìèíàòü, ÷òî êðèìèíàëèòåò íå
çíàåò åäèíûõ ïðàâèë. Îíè ðàçíûå ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì è ÷óæèì. Äëÿ ðûíêà
ýòè ïðàâèëà ðàçðóøèòåëüíû. ßçûê óãîëîâíèêîâ íå ïîäõîäèò äëÿ îïèñàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Åãî ÷àñòîå óïîòðåáëåíèå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ñàìè
ïðîöåññû ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ïî ïðàâèëàì, ïðèíÿòûì â óãîëîâíîé ñðåäå. Êðèìè-
íàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû � ðåàëüíîñòü, ñëîæèâøàÿñÿ ïîä âëèÿíèåì
óñëîâèé, â êîòîðûõ ñêëàäûâàëèñü ðàííèå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñâîå-
îáðàçíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ïëàòà çà èõ íàñèëüñòâåííîå âûòåñíåíèå èç ñîöèàëüíîé
æèçíè.

Îáîðîòíîé ñòîðîíîé ýòîé ñèòóàöèè ìîæíî ïðèçíàòü íåïðèñïîñîáëåííîñòü
ê êîíêóðåíòíîé áîðüáå íà íîâûõ óñëîâèÿõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè è îáðàçîâàíèÿ.

Â íèçîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðå èçäåðæêè íà îáðàçîâàíèå íå ÿâëÿþòñÿ
íè ïðåñòèæíûìè, íè ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûìè. Ýòî êóëüòóðà ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ, çàìêíóòàÿ â êëàíîâûõ èëè ñåìåéíûõ îáîëî÷êàõ. Èíâåñòèöèè â áóäóùåå â
íåé íå ïðèçíàíû.

Ñîâðåìåííûé ýòàï îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îòìå÷åí òàêæå

* Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â âóçàõ Òàìáîâñ-
êîé îáëàñòè â 1998 ã., «�áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé èìåþò íèçêèé óðîâåíü æèç-
íè � 69,5 %. Êàæäûé òðåòèé æèâåò â íèùåòå, ñâîäÿò êîíöû ñ êîíöàìè � 38,1 %.
Ñðåäíèé óðîâåíü æèçíè èìåþò 30,5 % ïðåïîäàâàòåëåé, à çàæèòî÷íî æèâóò 2,4 %»
[13]. Çàìåòèì, ÷òî òàìáîâñêèå äîöåíòû ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ íå
ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì â ñîîáùåñòâå âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé [13].
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íåîïðåäåëåííîñòüþ ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèé, èçâåñòíîé õàîòè÷íîñòüþ ñîöèàëüíûõ
è ïðî÷èõ ñâÿçåé. Ñîâðåìåííèêè íå èìåþò âîçìîæíîñòè èíòåðïðåòèðîâàòü ñâîé
æèçíåííûé ìèð â ÿñíûõ è îäíîçíà÷íûõ òåðìèíàõ. Áóäóùåå íå ÿñíî, íàñòîÿùåå
ñîìíèòåëüíî è çûáêî. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âûñòðàèâàíèå ñåìåéíûõ ñòðàòåãèé çàò-
ðóäíåíî. Ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê îêóêëèâàíèþ äîñòèãíóòûõ ñîöèàëüíûõ
ïîçèöèé, â òîì ÷èñëå è ñåìåéíûõ, ê èõ çàêðûòèþ îò êîëåáàíèé ðûíî÷íîé è
ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. ßð÷å âñåãî ýòà òåíäåíöèÿ âûðàæåíà â îòíîøåíèè
ê ñîáñòâåííûì äåòÿì, êîòîðûõ èçâåñòíàÿ � íàèáîëåå îáðàçîâàííàÿ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ � ñòðåìèòñÿ îñâîáîäèòü îò ðàííåãî ó÷àñòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
êîíêóðåíòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî îá îòñðî÷êå îò àðìèè, ñêîëüêî
îá îòñðî÷êå îò ðûíêà òðóäà. Îòñðî÷êå, íî, çàìåòèì, íå ïîäãîòîâêå. Â ýòîé ñâÿçè
íà óíèâåðñèòåòû âîçëàãàþòñÿ îñîáûå íàäåæäû. Èç íèõ õîòÿò ñäåëàòü
ñïåöèôè÷åñêèå ðåçåðâàöèè äëÿ ãîðîäñêîé ìîëîäåæè, íå ñïîñîáíîé ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ è íóæäàþùåéñÿ â ïîñòîÿííîì êîíòðîëå: çàìå-
íèòü äëÿ þíîøåé àðìåéñêóþ êàçàðìó; äëÿ áàðûøåíü � ïðîäëåííóþ ñðåäíþþ
øêîëó.

Â ñòðåìëåíèè ìàññîâûõ ãîðîäñêèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ëèøèòü óíèâåðñèòåòû
èõ ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ìèññèè ìû âèäèì çíà÷èìûé èñòî÷íèê
êðèçèñà èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâàíèÿ êðèçèñà ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàêèì îáðàçîì, îòíîñè-
òåëüíî ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó âíóòðåííèì ñîñòîÿíèåì âóçîâ è ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñðåäîé, ê êîòîðîé îíè âûíóæäåíû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ. Ïàðàäîêñ
ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óñèëåííàÿ àäàïòàöèÿ ê òðåáîâàíèÿì ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, ïðàâÿùåé áþðîêðàòèè è ãîðîäñêèõ îáðàçîâàííûõ êëàññîâ óñóãóáëÿåò
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ âíóòðè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ëèøàÿ èõ ñîáñòâåííîé
èäåíòè÷íîñòè.

Ñîäåðæàíèå êðèçèñà
Êðèçèñ ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà îáíàðóæèâàåò ñåáÿ ïðåæäå âñåãî â ïîñòîÿí-

íî âîñïðîèçâîäèìûõ íàðóøåíèÿõ â èñïîëíåíèè åãî îñíîâíîé ôóíêöèè, â ñïîí-
òàííîì çàìåùåíèè åå èíûìè ôóíêöèÿìè, èçíà÷àëüíî åìó íå ñâîéñòâåííûìè,
÷óæäûìè åãî ñîöèàëüíîé ìèññèè. Âíåøíèì ïðîÿâëåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî
êðèçèñà âûñòóïàåò ñíèæåíèå ñòàòóñà èíñòèòóòà â ñîöèàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ,
êîòîðûå â íåì çàèíòåðåñîâàíû. Â òàêîé ñèòóàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ
îòå÷åñòâåííûé èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííîé
ÿ÷åéêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñèòåò.

Îáùåñòâåííîé ìèññèåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñâîåííîé óíèâåðñèòåòàìè
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ñòîëåòèé, ìîæíî ñ÷èòàòü ñòèìóëèðîâàíèå âåðòèêàëüíîé
ìîáèëüíîñòè äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ ê îâëàäåíèþ ñëîæíûìè ñïåöè-
àëèçèðîâàííûìè íàó÷íûìè òåõíîëîãèÿìè â îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ñôåðå.

Äëÿ èñïîëíåíèÿ ýòîé ìèññèè óíèâåðñèòåòû èíòåãðèðîâàëè íàó÷íûå è ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ôóíêöèè, âûñòðàèâàëè æåñòêóþ ñèñòåìó îòáîðà äëÿ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ, âûðàáàòûâàëè îñîáûé óíèâåðñèòåòñêèé ýòîñ, ïåðåäàâàåìûé ñòó-
äåíòàì â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó è òðàíñëÿöèè
íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé.

Â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñåãîäíÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðå-
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÷èñëåííûõ âûøå ïðè÷èí íàáëþäàåòñÿ çàòóõàíèå èõ îñíîâíîé ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè, çàìåùåíèå åå èíûìè ôóíêöèÿìè: ïîáî÷íûìè èëè ïðèíöèïèàëüíî ÷óæäûìè.
Â ïðîöåññå ýòèõ ïåðåìåí ïîäâåðãàþòñÿ ýðîçèè îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåí-
òû èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Óíèâåðñèòåò, ïðèçâàííûé îòêðûâàòü äëÿ ñïîñîáíûõ ìîëîäûõ ëþäåé íîâûå
âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðåâðàùàåòñÿ â èíñòðóìåíò âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåí-
ñòâà. Îí óêðåïëÿåò ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ïðèâèëåãèé, ïðåäîñ-
òàâëÿÿ äîïîëíèòåëüíîå óäîñòîâåðåíèå òðàäèöèîííîãî âûñîêîãî îáùåñòâåííî-
ãî ñòàòóñà � äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè. Àäìèíèñòðàöèÿ âóçà ïîëó÷èëà
çàêîííîå ïðàâî çàðàáàòûâàòü äåíüãè, ïðîäàâàÿ â ðàññðî÷êó äîïîëíèòåëüíûå
ó÷åáíûå ìåñòà. Äâîéñòâåííûé ïðèíöèï îòáîðà ñòóäåíòîâ: ïî îáðàçîâàòåëüíûì
äîñòèæåíèÿì è ïî äåíåæíûì âêëàäàì � íå óñòàíàâëèâàåò ðàâíîâåñèÿ.
Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êîíêóðñó êîøåëüêîâ. Ñàáîòàæ ÅÃÝ, îñóùåñòâëÿåìûé
ðåêòîðàìè êðóïíåéøèõ âóçîâ, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, íàñêîëüêî îíè äîðîæàò
ïðàâîì ïðîäàæè ó÷åáíûõ ìåñò. Íîâûé êðèòåðèé îòáîðà íàõîäèò îòðàæåíèå â
ó÷åáíîé ïðàêòèêå. Íà ïðåïîäàâàòåëåé âîçëàãàþò îáÿçàííîñòü îïåêàòü
êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ, äîâîäèòü èõ äî äèïëîìà, íå äîêó÷àòü èçáûòî÷íûìè
òðåáîâàíèÿìè. Îñëàáëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèè äëÿ ÷àñòè ñòóäåíòîâ åñ-
òåñòâåííûì ïóòåì ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñþ ñòóäåí÷åñêóþ àóäèòîðèþ.

Ìû âåäåì ðå÷ü î ïðîäîëæàþùåìñÿ ñíèæåíèè óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è
îáùåêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
óìåñòíûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñîñòîÿíèå ãóìàíèòàðíîãî êîìïîíåíòà â ñïå-
öèàëèçèðîâàííîì èíæåíåðíîì, ìåäèöèíñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è àãðîíîìè÷åñ-
êîì îáðàçîâàíèè. Âî ìíîãèõ âóçàõ ëåêöèîííûå êóðñû ïî ãóìàíèòàðíûì ïðåä-
ìåòàì ñîêðàùåíû äî ïðåäåëà, äî 16�20 ÷àñîâ. Ïðåïîäàâàòåëü-ãóìàíèòàðèé
èñïîëíÿåò ðîëü ìíîãîñòàíî÷íèêà. Óòðîì îí ÷èòàåò èñòîðèþ, äíåì � ïîëèòî-
ëîãèþ, à âå÷åðîì � ñîöèîëîãèþ. Ïðåïîäàâàòåëü ïåðåñòàåò áûòü èññëåäîâàòåëåì,
à îáúåäèíåííûå êàôåäðû � íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî
ïðåïîäàâàíèÿ áëèçêà ê íóëþ. Âûïóñêíèê âóçà ìîæåò ïîìíèòü ñëîâî «ñîöèîëî-
ãèÿ», íî íå èìåòü íè ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î åãî ñîäåðæàíèè. Ïðîèñõîäèò
ïðîôàíàöèÿ ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. Íèæå ìû ïîñòàðàåìñÿ ïðåäëîæèòü íàøå
âèäåíèå êóëüòóðíûõ èñòîêîâ ýòîãî ÿâëåíèÿ, çäåñü æå óêàæåì íà äðóãóþ ïðè÷è-
íó: ñîêðàùåíèå ãóìàíèòàðíîé ïîäãîòîâêè åñòü, íà íàø âçãëÿä, îäíà èç ôîðì
çàïîçäàëîãî êëàíîâîãî ðåâàíøà ñîâåòñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé òåõíè÷åñêèõ êàôåäð
ïî îòíîøåíèþ ê íåêîãäà ïðèâèëåãèðîâàííûì îáùåñòâîâåäàì.

Ãóìàíèòàðèè íàøëè èíîé âûõîä. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïî èõ èíèöèàòè-
âå ïîÿâèëñÿ äîïîëíèòåëüíûé ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëüçóþùèéñÿ ïî-
âûøåííûì êîììåð÷åñêèì ñïðîñîì. Çàìàí÷èâî çâó÷àùèå íàçâàíèÿ: ìàðêåòèíã,
«ïèàð», ìåíåäæìåíò, � ñîáëàçíÿþò è äåòåé, è ðîäèòåëåé îáåùàíèÿìè â íåäà-
ëåêîì áóäóùåì áîëüøèõ çàðàáîòêîâ, óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, íà-
êîíåö, îñâîåíèåì æèçíåííûõ ñòèëåé, ïðåäëàãàåìûõ ãëàìóðíûìè èçäàíèÿìè.
Íà ñàìîì äåëå, ðå÷ü èäåò î ïîÿâëåíèè íîâîãî âèäà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ �
íåïðîôåññèîíàëüíîãî.

Äåïðîôåññèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â
åãî ñóãóáîé è ïðèíöèïèàëüíîé íåïðàêòè÷íîñòè. Íîâûå ñïåöèàëüíîñòè íå âîñ-
òðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà, áîëåå òîãî, íå ïîäêðåïëåíû íè íàó÷íîé, íè îáðàçî-
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âàòåëüíîé òðàäèöèåé. Ãóìàíèòàðíûå îòäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ âûïîëíÿþò äî-
ïîëíèòåëüíóþ ôóíêöèþ, ñõîäíóþ ñ òîé, ÷òî íåêîãäà èñïîëíÿëè èíñòèòóòû áëà-
ãîðîäíûõ äåâèö: îíè ãîòîâÿò ñòóäåíòîê ê ïðåçåíòàöèîííûì ïðàêòèêàì â áðà÷íîé
è ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíè, ê óñïåøíîìó çàìóæåñòâó, ê ÿçûêîâîé àäàïòàöèè â
åâðîïåéñêîé èëè ñåâåðîàìåðèêàíñêîé êóëüòóðíîé ñðåäå. È â ýòîì ñìûñëå óíè-
âåðñèòåòñêîå ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå îáñëóæèâàåò ýòèêåòíûå ïîòðåáíîñ-
òè íîâûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïèðîâîê.

Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò è ôóíêöèÿ ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä
ïîâåäåíèåì ìîëîäåæè, íå èìåþùåé íè óñòîé÷èâîé îáðàçîâàòåëüíîé è / èëè
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè, íè äîñòàòî÷íûõ çíàíèé äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ.

Áîëåå òîãî, óíèâåðñèòåò âñå â áîëüøåé ñòåïåíè èãðàåò ðîëü ñâîåîáðàçíîãî
ñîöèàëüíîãî óáåæèùà äëÿ îïðåäåëåííîãî êðóãà ìîëîäûõ ëþäåé, èçáàâëÿÿ èõ è
îò ñëóæáû â àðìèè, è îò ìàëî êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáîòû íà ïðîèçâîäñòâå, â
òîðãîâëå, â ñôåðå óñëóã è ïð. Çàìåòèì, ÷òî â óïîìÿíóòîì ñîöèàëüíîì óáåæèùå
åñòü íåñêîëüêî ïîìåùåíèé, â òîì ÷èñëå è çàíÿòûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè ñòàðøåãî
ïîêîëåíèÿ, ïîëó÷àþùèõ îò âóçà äîáàâêó ê ìàëîé ïåíñèè, è íå òîëüêî èìè. Ïî
âåðíîìó çàìå÷àíèþ Ä. Øåâ÷óêà, «ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â íåêîòîðîé ñâîåé ÷àñòè
ïðåâðàùàåòñÿ â èíñòèòóò îáùåñòâåííûõ ðàáîò äëÿ áåçðàáîòíûõ ñ ôîðìàëüíûì
âûñøèì îáðàçîâàíèåì» [5].

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ äðóãîé ôóíêöèåé, êîòîðóþ ìîæíî áûëî
áû íàçâàòü ñèìâîëè÷åñêèì ñîöèàëüíûì êîíñåðâèðîâàíèåì ðàíåå çàâîåâàííûõ îá-
ùåñòâåííûõ ïîçèöèé äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñîâåòñêîãî îáðàçîâàííîãî êëàññà.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñïîíòàííî ïîä âîçäåéñòâè-
åì âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïåðåìåíèë ñâîè ñîöèàëüíûå
ôóíêöèè, îñòàâèâ â íåèçìåííîñòè îðãàíèçàöèîííóþ îáîëî÷êó, ñîáñòâåííîå èìÿ
è ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ. Ïðè÷åì, íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôóíêöèè çíà÷è-
òåëüíî óïðîñòèëèñü ïî îòíîøåíèþ ê ôóíêöèÿì èñõîäíûì, ÷òî îòðàçèëîñü è íà
ñòàòóñå âóçîâ â îáùåñòâå, è íà ñîöèàëüíûõ ïðàêòèêàõ, â íèõ ðåàëèçóåìûõ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîæíî óêàçàòü íà ñíèæåíèå ïðåñòèæíîñòè âñåãî èíñòèòóòà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå, � ñíèæåíèå, êîòîðîå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà
åãî âíóòðåííèå ñîöèàëüíûå ðîëè è íà àêòåðîâ, èõ èñïîëíÿþùèõ. Ðàçæàëîâà-
íèå èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âíÿòíûì îáðàçîì â ñíèæå-
íèè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèÿ âóçîâ. Ãîñóäàðñòâî ïåðåâîäèò èõ íà íè-
ùåíñêîå ñîäåðæàíèå: è çàêðûòü íåïðèëè÷íî, è ñîäåðæàòü íå íà ÷òî. Ïðåäïðè-
íèìàòåëè íå ñïåøàò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ëèáî
îòêàçûâàþò â ïîìîùè, ëèáî ôèíàíñèðóþò ñóãóáî ïðèêëàäíûå ïðîåêòû.

Ñíèæåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è â èíûõ � íåäå-
íåæíûõ � ôîðìàõ. Ìû èìååì â âèäó âìåøàòåëüñòâî ðîäèòåëåé â ó÷åáíûå
ïðàêòèêè. Êîìèòåòû ñòóäåí÷åñêèõ ìàòåðåé ïîêà åùå íå îðãàíèçîâàíû, íî äàâ-
ëåíèå íà ïðåïîäàâàòåëåé óæå èìååò ìåñòî. Ïàïû è ìàìû òðåáóþò õîðîøèõ è
îòëè÷íûõ îöåíîê, çàáîòëèâîãî âíèìàíèÿ ê èõ äåòÿì, óïðîùåíèÿ çàäàíèé è ñíèñ-
õîäèòåëüíîñòè íà ýêçàìåíàõ. Ïîÿâëåíèå ðîäèòåëåé â óíèâåðñèòåòñêèõ àóäèòî-
ðèÿõ íåëüçÿ îáúÿñíèòü òîëüêî èíôàíòèëüíîñòüþ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Â íåì
ìîæíî îáíàðóæèòü òàêæå ðàçìûâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ãðàíèö âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, èõ ïðîíèöàåìîñòè äëÿ ïîñòîðîííåãî âëèÿíèÿ, à ñòàëî áûòü, ïðå-
äåëüíîå îñëàáëåíèå àâòîíîìíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà.
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Íå ìåíåå ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò âíóòðè óíèâåðñèòåòîâ. Ìû õîòèì
çäåñü óêàçàòü íà óïðîùåíèå ñòèëåé âñåõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, â íèõ ðåàëèçóåìûõ.

Ñîöèàëüíàÿ äåãðàäàöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ äåëàåò âîçìîæíûì ïîâåäåíèå, ðàíåå
êàçàâøååñÿ è áûâøåå íåäîïóñòèìûì. Íåêîððåêòíîå îòíîøåíèå ê ñòóäåíòàì,
óêëîíåíèå îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âçèìàíèå ïîáîðîâ ñ ó÷àùèõñÿ, à â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, îòêàç îò ïðîôåññèîíàëüíîãî ýòîñà, âûðàáîòàííûõ ïîêîëåíèÿìè êîð-
ïîðàòèâíûõ òðåáîâàíèé � âîò ïðèçíàêè íîâîãî ñòèëÿ.

Ðå÷ü èäåò îá óñòàíîâëåíèè ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ â ïóáëè÷íîé è ÷àñòíîé æèçíè,
äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû äèññîöèàöèÿ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, äîìèíèðîâàíèå
ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèõ (ãðóáûõ ìàòåðèàëüíûõ) èíòåðåñîâ, ñíèæåíèå êðèòåðèåâ
â îöåíêå ñîáñòâåííûõ ïîñòóïêîâ è, íàïðîòèâ, ïîâûøåííàÿ àãðåññèâíîñòü â îò-
íîøåíèÿõ ñ âíåøíèì ìèðîì. Âåñòè ñåáÿ êàê áåäíÿê � îçíà÷àåò ïðîÿâëÿòü
íåðàçáîð÷èâîñòü â îòíîøåíèè âûáèðàåìûõ ñðåäñòâ äëÿ äîáûâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
ìèíèìóìà æèçíåííûõ áëàã: ñîãëàøàòüñÿ íà ëþáóþ îïëàòó ñâîåé ðàáîòû, âçàìåí
ñíèæàÿ åå êà÷åñòâî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íå ðàçëè÷àòü ãðàíü ìåæäó äîïóñòèìûìè
è íåäîïóñòèìûìè ñïîñîáàìè çàðàáîòêà. Ðàçäâîåííîñòü ñîöèàëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà âûñøåé øêîëû ñêàçàëàñü íà òîì, êàê ïðåïîäàâàòåëÿìè âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàðòèíà æèçíåííîãî ìèðà. Îí ðàñêîëîò, â íåì íåò åäèíñòâà. Íåò åãî è â
èíäèâèäóàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, êîòîðûé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, èñïîëíÿåò ôóíêöèþ ðàñïîðÿäèòåëÿ âàæíåéøèìè è ïðèâëåêàòåëüíûìè
ñèìâîëè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, à ñ äðóãîé, ðîëü áåäíÿêà. Â ýòîì ñìûñëå îí íàïî-
ìèíàåò ñîöèàëüíóþ ôèãóðó ïðîäàâöà â ìÿñíîì îòäåëå ñîâåòñêîãî ãàñòðîíîìà ñ
òîé æå íèçêîé çàðïëàòîé è âûñîêîé âîñòðåáîâàííîñòüþ åãî óñëóã â óñëîâèÿõ
äåôèöèòà. È çà÷àñòóþ âåäåò ñåáÿ ñîîòâåòñòâåííî. Íà ñàéòå econweb.ru ðàçìåùåíî
ñâèäåòåëüñòâî íåêîåãî Ñ.Ì. � ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà èç Ðîñòîâà-íà-Äîíó: «Åñëè
ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ íå ïëàòèòü çàðïëàòó, � çàìå÷àåò îí, � òî îíè âñå ðàâíî
áóäóò õîäèòü íà ðàáîòó, ïîòîìó ÷òî èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì
âûìîãàòåëüñòâ è âçÿòîê íåèññÿêàåìûå» [14]* .

Ñàìîé âïå÷àòëÿþùåé äåìîíñòðàöèåé ñîöèàëüíîãî ðàçæàëîâàíèÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿ âóçà ÿâëÿåòñÿ êîððóïöèÿ.

Êîììåð÷åñêèå ïðàêòèêè, íà ëåãàëüíîé îñíîâå îñóùåñòâëÿåìûå âóçîâñêîé
àäìèíèñòðàöèåé, ôîðìèðóþò ñèòóàöèþ ñîáëàçíà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîäòàë-
êèâàþò èõ ê ó÷àñòèþ â ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè, íî óæå íà ñóãóáî ÷àñòíîé îñíîâå.
Îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã ìàëîïîäãîòîâëåííûì ñòóäåíòàì â òàêîì ñëó÷àå ïðåä-
ñòàåò êàê äîñòóïíîå è îïðàâäàííîå èñïðàâëåíèå ñîöèàëüíîé è àäìèíèñòðàòèâ-
íîé íåñïðàâåäëèâîñòè.

×òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè? Íà ïåðâûé âçãëÿä � âñå âèäû îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã: îò äîñòóïà ê èõ ïîëó÷åíèþ äî ñëîæíûõ èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííûõ îáó÷àþùèõ òåõíèê. Íà ñàìîì æå äåëå ðå÷ü èäåò î ïëàòíûõ óñëóãàõ èíîãî
ðîäà, òîëüêî èìèòèðóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ïðîäàþòñÿ è ïîêóïàþòñÿ
íå çíàíèÿ, íî îöåíêè, íå îáðàçîâàíèå, íî åãî ñèìâîëè÷åñêèå àíàëîãè.

* Çäåñü åñòü, îäíàêî, è ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Â îòëè÷èå îò ïðîäàâöà âóçîâñêèé
ïðåïîäàâàòåëü ïåðåæèë ïðîöåññ ïàäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà. Â ñîâåòñêîé
îáùåñòâåííîé èåðàðõèè ïîëîæåíèå äîöåíòà áûëî íîìèíàëüíî ýêîíîìè÷åñêè óðàâ-
íåíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé íà÷àëüíèêà öåõà � êëþ÷åâîé ôèãóðû â îðãàíèçà-
öèè ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñåé÷àñ äîöåíò ñ åãî 60-þ äîëëàðîâûì æàëîâàíèåì
ìîæåò ñîïåðíè÷àòü ëèøü ñ ïåíñèîíåðîì èëè ñ óáîðùèöåé â ñîñåäíåì óíèâåðìàãå.
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 Êîððóïöèÿ â âóçå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé âèä ÷àñòíûõ íåëåãàëüíûõ ðû-
íî÷íûõ ïðàêòèê, â ïðîöåññå êîòîðûõ ñîâåðøàåòñÿ îáìåí äåíåæíûõ çíàêîâ, òîâà-
ðîâ è óñëóã íà îáðàçîâàòåëüíûå ñèìóëÿêðû: ñòàòóñíûå óäîñòîâåðåíèÿ, íå ïîä-
êðåïëåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè.

Êîððóïöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòèõèéíûé íà÷àëüíûé ýòàï ïðèâàòèçà-
öèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ïîëüçó åå àäìèíèñòðàòîðîâ è ðàáîòíèêîâ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóïöèîííûõ ïðàêòèê óæå ñåãîäíÿ
ïðèâåëî ê íåôîðìàëüíûì èçìåíåíèÿì ñîáñòâåííîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Â
íåé ñêëàäûâàåòñÿ ñìåøàííàÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííóþ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, â
êîòîðîé ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæèò ðîëü âåðõîâíîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ ðåñóðñîâ, ïðè-
áûëü èç êîòîðûõ èçâëåêàþò ÷àñòíûå ëèöà.

Êîððóïöèîííàÿ ìîäåëü ïðèâàòèçàöèè ðàçáèâàåò ïóáëè÷íûé èíñòèòóò âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîöèàëüíûå îñêîëêè, ôóíêöèîíèðóþùèå ïî îáðàçó è ïîäî-
áèþ ìåëü÷àéøèõ, çàìêíóòûõ ìîíîïîëüíûõ ðûíêîâ.

Êîððóïöèÿ â âóçàõ ñâîäèò íà íåò òðàäèöèîííûé ïðåïîäàâàòåëüñêèé ýòîñ, âçà-
ìåí åãî ïðåäëàãàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ, ñâîéñòâåííóþ ó÷àñòíèêó íå
èíñòèòóöèàëèçèðîâàííîãî âíåïðàâîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà: íîðìû
ïîâåäåíèÿ è öåííîñòè ìåëêîãî òîðãîâöà, ïîëó÷èâøåãî ìîíîïîëüíûé äîñòóï ê
ðåñóðñàì, âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå, è ïîëüçóþùåãîñÿ èì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè
êàêèìè óãîäíî ñðåäñòâàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñîöèàëüíûé èíñòèòóò âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ëèøàåòñÿ âîçìîæíîñòè óïðàâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíûì ïîâåäåíèåì
ñâîèõ ÷ëåíîâ èëè õîòÿ áû èõ ÷àñòè.

È ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî êîððóìïèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé.
Êðèçèñ èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçìûâàíèè îñîáîé

ñòóäåí÷åñêîé ñóáêóëüòóðû. Ó÷àùèåñÿ âóçîâ ñëåäóþò ìîäåëÿì ïîâåäåíèÿ, óêîðå-
íåííûì â ãîðîäñêîé ìîëîäåæíîé ñðåäå: óïðîùåííûì, áðóòàëüíûì, ïîòðåáèòåëü-
ñêèì, èíôàíòèëüíûì, çàêðûòûì. Äèñöèïëèíàðíûå ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå â âó-
çàõ, óìåðÿþò èõ ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè â îïðåäåëåííûõ ñëóæåáíûõ ñèòóàöèÿõ,
íî íå èçìåíÿþò èõ.

Äîìèíèðóþùèì è ïî âðåìåíè, è ïî çíà÷èìîñòè ñïîñîáîì æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ âçàèìíîå îáùåíèå. Çàìåòèì, ÷òî àáèòóðèåíòû, ïîñòóïàþ-
ùèå íà ñïåöèàëüíîñòè ò. í. íîâîãî ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ, ìîòèâèðóþò ñâîå
íàìåðåíèå ÷àùå âñåãî æåëàíèåì èìåííî åìó è íàó÷èòüñÿ. Òåìû îáùåíèÿ çàäàåò
ïîâñåäíåâíîñòü; â íèõ ïðåîáëàäàþò ïîòðåáèòåëüñêèå, äîñóãîâûå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ïð. ñþæåòû, îáñóæäàåìûå íà îáûäåííîì ÿçûêå ïðè ïîìîùè ãîòîâûõ ôîð-
ìóë, çàèìñòâîâàííûõ èç ðåêëàìíûõ êàäðîâ. Ìàðãèíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñòóäåí÷åñ-
êîé ìîëîäåæè, íåóñòîé÷èâîñòü åå áûòîâàíèÿ â ïóáëè÷íîé è ÷àñòíîé ñðåäå, íåî-
ïðåäåëåííîñòü ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, ñëàáîñòü ëè÷íûõ ïîçèöèé � âñå ýòî âìåñòå
âçÿòîå íàõîäèò ñâîå ïîëíîå è àäåêâàòíîå îòðàæåíèå â âåðáàëüíûõ ïðàêòèêàõ,
ïåðåíàñûùåííûõ óñëîâíûìè îáîðîòàìè, âðîäå «êàê áû», «òèïà» è ïð. Ñòóäåí-
÷åñêîå îáùåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñíèæåííîì è óïðîùåííîì ÿçûêå óëèöå ñ ïðè-
ñóùèìè åìó èíâåêòèâíûìè îáîðîòàìè è îáöåññèâíûìè âûðàæåíèÿìè.

Ê íèì äîáàâëÿþòñÿ ïðàêòèêè ó÷åáíûå, èñïîëíÿåìûå ïî ïðàâèëàì, îñâîåí-
íûì ó÷àùèìèñÿ â ñðåäíåé øêîëå, íî ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ:
ñêàíåðîâ, ïðèíòåðîâ è êñåðîêñîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ ïèñüìåí-
íûå çàäàíèÿ, â òîì ÷èñëå êóðñîâûå è äèïëîìíûå ðàáîòû. Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè ñâîäèòñÿ ê âîñïðîèçâîäñòâó ïî ïàìÿòè èëè ñ ïîìîùüþ çàïèñåé (ñâî-
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èõ èëè ïðèîáðåòåííûõ) ëåêöèîííûõ êóðñîâ, çàó÷èâàíèþ ìàòåðèàëîâ èç ó÷åáíèêîâ
è ïîñîáèé è çàïîëíåíèþ òåñòîâ. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íåñîâïàäåíèå áàçîâûõ
òåçàóðóñîâ ó÷àùèõ è ó÷àùèõñÿ, òî íå ñëåäóåò óäèâëÿòüñÿ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè
òàêèõ ïðîöåäóð. Â òàêîì ñëó÷àå íå èìååò îñîáîãî çíà÷åíèÿ, íàñêîëüêî ïðåïîäàâà-
òåëü ãîòîâ ê èñïîëíåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé, â êàêîé ñòåïåíè îí ñâåäóù â
îïðåäåëåííîé îòðàñëè çíàíèÿ.

Àëãîðèòìû èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà òàêæå çàäàþòñÿ ìîëîäåæíîé ñóáêóëü-
òóðîé. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîíòàêò ìåæäó ëåêòîðîì è ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèåé âîç-
íèêàåò ÷àùå âñåãî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ðàññóæäàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíûì
êàíîíîì: àëîãè÷íî, ýìîöèîíàëüíî, íåâíÿòíî, áåññèñòåìíî, àïåëëèðóÿ ê îáûäåí-
íîìó îïûòó. Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí áûòü íåòðåáîâàòåëüíûì, äîñòóïíûì è îáÿçà-
òåëüíî ïðèêîëüíûì: ñìåøèòü è ðàçâëåêàòü. Òîãäà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ó÷åáíûõ
ïðàêòèê óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðî÷íàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ ñâÿçü, áîëåå òîãî, ñêëàäûâàåò-
ñÿ ïîëå äëÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ. Âñåâîçìîæíûå ëèòåðàòóðíûå, êèíåìàòîãðàôè÷åñ-
êèå è èíûå àññîöèàöèè íå âûçûâàþò îòêëèêà ó ñëóøàòåëåé, íå çíàþùèõ íè îä-
íîé ïóøêèíñêîé ñòðîôû è çàáûâøèõ èëëþñòðàöèè èç øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ. ×åì
ìåíåå ïðåïîäàâàòåëü ïðîôåññèîíàëåí, òåì îí ÷àùå ïîïàäàåò â òàêò êóëüòóð-
íîìó ìîëîäåæíîìó ìýéíñòðèìó. Åñëè îí òîëêóåò î ïðåèìóùåñòâàõ ñîöèàëèçìà,
òî ñðàçó ïðèíèìàåò îáðàç äîìàøíåãî äåäóøêè, âîð÷àùåãî íà íîâûå âðåìåíà. Åñëè
îí ðàçîáëà÷àåò ðàçâðàò, ïîñåëèâøèéñÿ â Èíòåðíåòå, íà TV è â èíûõ ìåñòàõ, òî â
÷åì-òî ïîâòîðÿåò ìàìèíû óïðåêè êàñàòåëüíî äëèíû þáîê, ìàíåðû îáðàùåíèÿ ñ
ìîëîäûì ÷åëîâåêîì è íàðóøåíèé âðåìåííîãî äîìàøíåãî ðåæèìà. Åñëè îí ïóá-
ëè÷íî îáëè÷àåò èíîçåìöåâ-èíîâåðöåâ-èíîðîäöåâ, òî â åãî ñëîâàõ íàõîäÿò ïîäòâåð-
æäåíèå è îïðàâäàíèå ðàñïðîñòðàíåííûå â ìîëîäåæíîé ãîðîäñêîé ñóáêóëüòóðå
êñåíîôîáèè â ñàìûõ ðàçíûõ åå ôîðìàõ [15, ñ. 257, 279]. Åñëè æå îí ïðîñòî ðàñ-
ñêàçûâàåò èñòîðèè èç ñâîåé æèçíè, òî òåì ñàìûì òàêæå ïîïàäàåò â òàêò íåîáÿçà-
òåëüíîé áîëòîâíå, õàðàêòåðíîé äëÿ ïîâñåäíåâíîãî ìîëîäåæíîãî îáùåíèÿ. Õîðî-
øèì òîíîì ñ÷èòàåòñÿ ïîäáàäðèâàòü ñëóøàòåëåé, îáåùàòü èì áëåñòÿùåå áóäóùåå,
íàõîäèòü â íèõ ðàçíîîáðàçíûå äîñòîèíñòâà è ñîãëàøàòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïðåïîäàâàå-
ìàÿ äèñöèïëèíà î÷åíü ñëîæíà, ïîýòîìó îíè åå äî êîíöà íå ïîíèìàþò, íî âñå
ðàâíî çàñëóæèâàþò îòëè÷íîé èëè õîðîøåé îöåíêè.

Êîíòàêò ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì â òàêîé ñèòóàöèè îáëåêàåòñÿ â
êâàçèñåìåéíûå ôîðìû. Ïðåïîäàâàòåëü â ýòîì ñëó÷àå � íîñèòåëü ïàïèíîé êóëü-
òóðû: îòæèâøåé, ïðèíóäèòåëüíîé, îäíàêî ïîíÿòíîé è íåîáðåìåíèòåëüíîé. È ñî-
öèàëüíûå îòíîøåíèÿ ïî ëèíèè «ïðåïîäàâàòåëü � ñòóäåíò» âûñòðàèâàþòñÿ íà
ïàòåðíàëèñòñêèõ íà÷àëàõ. Ïàòåðíàëèñòñêèå ýëåìåíòû ïðèøëè â âûñøóþ øêîëó
èç ñðåäíåé, äëÿ êîòîðîé îíè â íåêîòîðîé ñòåïåíè îðãàíè÷íû.

Âîçìîæíû íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ â óæå ñëîæèâøåéñÿ ïàòåðíàëèñòñ-
êîé ñèñòåìå âóçà: ëèáî èñêðåííå ïðèíÿòü ðîëü «ìëàäøåãî ñûíà (äî÷åðè)», ëèáî
ñîçíàòåëüíî èíñöåíèðîâàòü æåëàåìóþ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ìîäåëü ïîâåäåíèÿ. Â
îáîèõ ñëó÷àÿõ äëÿ àóòåíòè÷íîé ðåàëèçàöèè ðîëè «ðåáåíêà» î÷åíü âàæíî ïîëó-
÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ, íåîôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ïðåïîäàâàòåëå (ïîìèìî
îáëàñòè çíàíèé, ñïåöèàëèñòîì â êîòîðîé îí ÿâëÿåòñÿ, åãî äîëæíîñòè, ó÷åíîãî
çâàíèÿ è ò. ï.) � î åãî ëè÷íûõ îñîáåííîñòÿõ, ïðèâû÷êàõ, ïðèñòðàñòèÿõ è ò. ä.

Ñòóäåí÷åñêèå âîëüíîñòè îáðåëè íîâîå ñîñòîÿíèå, çàêëþ÷àþùååñÿ â äåìîí-
ñòðàòèâíûõ ïðàêòèêàõ óëè÷íîé ÿçûêîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé è áûòîâîé êóëüòóðû,
â äàëåêî èäóùåì îò÷óæäåíèè îò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â íåâåðáàëè-
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çîâàííîì îòêàçå ïðèíèìàòü ñòèëü æèçíè, õàðàêòåðíûé äëÿ ðîññèéñêèõ îá-
ðàçîâàííûõ êëàññîâ.

Ïîäâåäåì èòîãè. Êðèçèñ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå ïðåæäå âñåãî â ýðîçèè ñîöèàëüíûõ ðîëåé, ïðàêòèêóå-
ìûõ îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. È ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèå, è ñòóäåí÷åñêèå ðîëè âñå ÷àùå èñïîëíÿþòñÿ ïî ïðàâèëàì, óñòàíîâëåííûì
âíå îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà äëÿ äðóãèõ öåëåé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòêàçå
ðàíåå ñêîíñòðóèðîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ôèëüòðîâ, ïîääåðæèâàâøèõ àâòîíîìèþ
óíèâåðñèòåòîâ â ñîöèàëüíîé ñðåäå, îáåñïå÷èâàâøèõ èõ êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü.
Èíûìè ñëîâàìè, â îáùåñòâå íàáèðàåò ñèëó ïðîöåññ äåèíñòèòóöèîíàëèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîïûòêè îñòàíîâèòü åãî ñóãóáî àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåðàìè:
óâåëè÷åíèåì äîêóìåíòîîáîðîòà, æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèåé è ñòàíäàðòèçàöèåé �
íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ýôôåêòèâíûìè. Äèññîíàíñ ìåæäó îôèöèàëüíûìè òðå-
áîâàíèÿìè è ðåàëüíûìè ïðàêòèêàìè óâåëè÷èâàåòñÿ. Ñîõðàíåíèå ñîâåòñêîé ñèñ-
òåìû îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ åå ïðèíóäèòåëüíîé öåíòðàëèçàöèåé,
óíèôèêàöèåé, ìîíîïîëèçàöèåé è áþðîêðàòèçàöèåé óïðàâëåíèÿ â ïðèíöèïèàëü-
íî èíûõ îáùåñòâåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ðàçðóøåíèÿ ñî-
öèàëüíîãî èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäîñòàâëåíèå êîììåð÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé óíèâåðñèòåòñêîé àäìèíèñòðàöèè òîëüêî óñèëèâàåò ïðîöåññ ðàçëîæå-
íèÿ.

Âîçíèêàåò èçâå÷íûé âîïðîñ: íóæäàåòñÿ ëè ðîññèéñêîå îáùåñòâî â òîé îñíîâ-
íîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèè, êîòîðóþ ïðèçâàíà âûïîëíÿòü ñèñòåìà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ?

Â ïåðñïåêòèâå, äà. Ñîöèàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â èíñòèòóòå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â åãî ïåðâîíà÷àëüíîì âèäå â èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå íå ìîæåò áûòü èñ-
÷åðïàííîé. Â ñåòè áóðæóàçíûõ îòíîøåíèé óíèâåðñèòåòû èñïîëíÿþò ðîëü îäíî-
ãî èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ â èíôðàñòðóêòóðå ïðîöåññà êàïèòàëèñòè÷åñêîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà.

Èíîå äåëî, ÷òî âëèÿòåëüíûå ñîöèàëüíûå ãðóïïèðîâêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîé
ïîòðåáíîñòè íå îñîçíàþò, â òîì ÷èñëå è â ñèëó îáúåêòèâíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí: ñïàäà èíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è îñîáåííîñòåé îòå-
÷åñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà. Ñòàðûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáñëóæèâàþò-
ñÿ èíæåíåðàìè, ïðîøåäøèìè îáó÷åíèå â ïîëèòåõíè÷åñêèõ âóçàõ äâà äåñÿòèëå-
òèÿ òîìó íàçàä. Íîâûå îòâåðòî÷íûå ïðîèçâîäñòâà â èíæåíåðíîì îáåñïå÷åíèè
íóæäàþòñÿ ìàëî. Îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà â ñòðàíå òàêîâà, ÷òî äëÿ óñ-
ïåøíîãî â íåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìû ïðåæäå âñåãî ëþäè ñî ñâÿçÿìè,
ñïîñîáíûìè ïîääåðæèâàòü êîììóíèêàöèè ñ ÷èíîâíèêàìè, êîíòðîëèðóþùèìè
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, è ñ áèçíåñ-ïàðòíåðàìè äëÿ îãðàíè÷åíèÿ è óñòðàíåíèÿ
êîíêóðåíöèè. Âñåì ýòèì íàâûêàì â óíèâåðñèòåòàõ íå ó÷àò. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
äóêòîì ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. Ïðîôåññèîíàëû â ìàðêåòèíãå, êàê, âïðî÷åì, è õî-
ðîøî ïîäãîòîâëåííûå èíæåíåðû, âëàäåþùèå íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, íóæíû òîëü-
êî êîìïàíèÿì, âûõîäÿùèì íà âíåøíèå ðûíêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òóïèêîâîñòü
ìíîãèõ îòâåòâëåíèé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñîöèàëüíîé êàðüåðû
ôîðìèðóåò â áîëåå øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ êðóãàõ ïðåäñòàâëåíèå îá èçáûòî÷íî-
ñòè ãëóáîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðîññèéñêîå îáùåñòâî íå
ãîòîâî ñåãîäíÿ ê ïðîðûâó â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îíî äîâîëüñòâóåòñÿ
òåì, ÷òî åñòü, îõîòíî âîñïðèíèìàÿ ñïóñêàåìûå ñâåðõó ïðîïàãàíäíûå ìèôû î åãî
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âûñîêîì êà÷åñòâå, âûäàþùèõñÿ äîñòèæåíèÿõ è ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãàõ. Çàìå-
òèì, ÷òî íè îäíà èç ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé íå âûäâèíóëà ñêîëüêî-íèáóäü âíÿòíîé
ïîëèòè÷åñêîé ïðîãðàììû â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âñå ñâîäèòñÿ ê óâåëè-
÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äåìîðàëèçîâàííûé è îò÷àñòè êîððóìïèðîâàííûé ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ
âðÿä ëè ñïîñîáåí ê àêòèâíûì êîíñòðóêòèâíûì äåéñòâèÿì, îñîáåííî íà ïîëèòè-
÷åñêîì ïîïðèùå.

Ñóùåñòâóþò êîðïîðàòèâíûå ïðèòÿçàíèÿ, ïîâåñòâóþùèå îá óìåíèè ñîöèîëî-
ãîâ ðåøàòü îáùåñòâåííûå âîïðîñû, âî âñÿêîì ñëó÷àå òå, êîòîðûå îíè èññëåäóþò.
Ìû îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü ýòî ïðîôåññèîíàëüíîå òðåáîâàíèå. Ìû
íå çíàåì èíñòðóìåíòîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî îñòàíîâèòü ïðîöåññ ðàçëî-
æåíèÿ ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íå ñïðîâîöèðîâàâ ïðè ýòîì
áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé. Ìû ìîæåì ïîñòàâèòü äèàãíîç, íî íå ãîòîâû
ïðåäëîæèòü ìåòîäû ëå÷åíèÿ.
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