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Å.Ý. Ñìèðíîâà, Ñ.Å. Äóáðîâñêàÿ

ÑÓÁÚÅÊÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ:

ÑÎÏÐßÆÅÍÍÎÑÒÜ Ñ ÁÎËÎÍÑÊÈÌ ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ

íà ìàòåðèàëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà*

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà õîäó ðåàëèçàöèè èäåé è ïîëîæåíèé Áîëîíñêî-

ãî ïðîöåññà â âûñøåì îáðàçîâàíèè. Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ýòîãî ïðî-

öåññà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñóáúåêòû (ò. å. ëþäè èíôîðìèðîâàííûå,

ìîòèâèðîâàííûå è èìåþùèå àêòèâíóþ ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ). Îñ-

íîâíàÿ èäåÿ ñóáúåêòíîãî ïîäõîäà: èìåííî ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ âñåõ

ðàçðàáîò÷èêîâ íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê óñ-

ïåøíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ  çîíäàæíîãî îï-

ðîñà ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è ïðîáëåìû  ðàçâèòèÿ

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñëîæèëèñü íà äàííîì ýòàïå âíóòðè

ñóáúåêòíîé ãðóïïû, ïðåäñòàâëåííîé àäìèíèñòðàöèåé è ïðåïîäàâà-

òåëüñêèì ñîñòàâîì âóçîâ.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ ïîçèöèé. Ñðàçó õî÷åòñÿ îáîçíà÷èòü íåêóþ äèõîòîìèþ: ýòî îáùåñòâåí-
íûé èíñòèòóò, òðàäèöèîííî ïåðåäàþùèé çíàíèÿ, ôîðìèðóþùèé ñïåöèàëèñòà (êàê
íîñèòåëÿ ðàáî÷åé ñèëû), èëè îáùåñòâåííîå áëàãî?** Ðàññìîòðåíèå ýòèõ ïîçè-
öèé ïîçâîëèò îöåíèòü è âîçìîæíî, ïîíÿòü íåêîòîðûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïîñëå-
äíåãî äåñÿòèëåòèÿ, à òàêæå íàéòè íåêîòîðûå îðèåíòèðû ïðîöåññà ñáëèæåíèÿ ñ
åâðîïåéñêèìè òåíäåíöèÿìè, îáîçíà÷àåìûìè îáùèì òåðìèíîì «Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ»***.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà ÐÃÍÔ ïðîåêò N 04–03–00354à.
** Ñúåçä ðåêòîðîâ â Ñàëàìàíêå â 2001 ã. äàë ñëåäóþùóþ òðàêòîâêó öåëåé îáðàçîâàíèÿ:

«Åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà åâðîïåéñêèõ òðàäèöèÿõ
îáðàçîâàíèÿ êàê îáùåñòâåííîé îáÿçàííîñòè, øèðîêîãî è îòêðûòîãî äîñòóïà ê âûñøåìó è
ïîñëåäèïëîìíîìó îáðàçîâàíèþ, íà òðàäèöèÿõ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ è
íåïðåðûâíîñòè îáó÷åíèÿ, à òàêæå ãðàæäàíñòâåííîñòè è îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè
îáðàçîâàíèÿ».

*** Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáùèå èäåè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è èõ âîïëîùåíèå, êàê â
Åâðîïå, òàê è â Ðîññèè, ñòàëè ðàçëè÷àòüñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû. Â äàííîì ñëó÷àå, êîíå÷íî, ðå÷ü
íå
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Åñëè ïðèíèìàåòñÿ ïåðâûé âçãëÿä, ïî ñóòè, ôóíêöèîíàëüíûé, ñöåíàðèé äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ áóäåò îäíèì. Îí áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà ïîçèöèÿõ çàäàííûõ
ñâåðõó ïåðåìåí, íà íåîáõîäèìîñòè ñëåäîâàíèÿ íåêèì îáùèì ïðàâèëàì, íà åäè-
íîîáðàçèè, îðèåíòàöèè íà íåêèå îáùèå ñòàíäàðòû. Ýòè òåíäåíöèè óæå âèäíû.
Ïðè âûáîðå ôóíêöèîíàëüíîãî ñöåíàðèÿ öåëè è çàäà÷è áóäóò çàäàâàòüñÿ ëþäü-
ìè, êîòîðûå ðóêîâîäñòâóþòñÿ íåêèìè îáùèìè äåêëàðàöèÿìè «èíòåãðàöèè»,
«ñáëèæåíèÿ», «ìîáèëüíîñòè», êîòîðûå íå ñîîòíåñåíû íè ñ ïîòåíöèàëîì èìåþ-
ùåãîñÿ îáðàçîâàíèÿ, íè ñ ïîñëåäñòâèÿìè áóäóùèõ òðàíñôîðìàöèé.

Åñëè áàçèðîâàòüñÿ íà ïîíèìàíèè îáðàçîâàíèÿ êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà, òî
èäåè åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè áóäóò íîñèòü èíîé õàðàêòåð, â òîì
÷èñëå, ñóáúåêòíûé. Ïðè îðèåíòàöèè íà âòîðîé ñöåíàðèé ãëàâíîå âíèìàíèå àê-
öåíòèðóåòñÿ íà îáñóæäåíèè öåëåé ðåêîíñòðóêöèè ðîññèéñêîãî, íàøåãî íàöèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Óïîòðåáëÿÿ ñëîâî «íàøå» îáðàçîâàíèå, õî÷åòñÿ ïîä÷åð-
êíóòü åãî îðãàíè÷åñêóþ âêëþ÷åííîñòü âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà, ýêîíîìèêè, êóëüòóðû, æèçíè ëþäåé. Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå ñîçäàâàëîñü
âåêàìè, îíî âðîñëî ìíîæåñòâîì êîðíåé âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è æèçíè, êàê
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òàê è êîíêðåòíûõ ëþäåé âñåõ ïîêîëåíèé.

Ìåíÿÿ îáðàçîâàíèå, ìû ìåíÿåì âñå. Íî ïðè ýòîì îáñóæäåíèå êàñàåòñÿ ïî-
÷åìó-òî òîëüêî ñôåðû îáó÷åíèÿ è îáëàñòè øêîëû è âóçîâ. Ïðåäëàãàåìûå òðàíñ-
ôîðìàöèè ïî÷åìó-òî ïðàêòè÷åñêè íå çàòðàãèâàþò ñâÿçè òèïà «îáðàçîâàíèå-ýêî-
íîìèêà-áèçíåñ», à òàêæå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå âíå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé; îáðàçîâàíèå è ñîöèîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå è ò. ä. Ðàçâå áëàãàÿ öåëü
ìîáèëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáàõ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îñíîâîé
äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàøåé ìîëîäåæè?

Çäåñü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáðàçîâàíèå íå åñòü àáñòðàêòíàÿ êàòåãîðèÿ.
Ñåé÷àñ Ðîññèÿ ñòîèò ïåðåä âûáîðîì: êòî äîëæåí çàäàâàòü öåëè îáðàçîâàíèÿ, äëÿ
êîãî îíî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, çíà÷èìûì è íåîáõîäèìûì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ñåãîäíÿ íàèáîëåå âûñîêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü (ìîæíî ñêàçàòü, êðîâíóþ) â
ðàçâèòèè èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿþò äâà ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòà — èíñòè-
òóò ñåìüè è ñàì èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ. Íî âëèÿíèå ýòèõ èíñòèòóòîâ îêàæåòñÿ
çàìåòíûì ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè èìåþò ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ è ñìîãóò åå
ïðîÿâèòü äîñòàòî÷íî âåñîìî*. Çàìåòèì ñðàçó, ÷òî íàöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
êàæäîé ñòðàíû èìååò ñâîè öåëè. Ïîêà íè îäèí ðîññèéñêèé äîêóìåíò, ñâÿçàííûé ñ
Áîëîíñêèì ïðîöåññîì, èõ íå îáîçíà÷àåò â ÿñíîé è ïîëíîé ìåðå. Îäíàêî ïðîöåññ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ èäåò äîñòàòî÷íî àêòèâíî.

Â äàííîé ðàáîòå ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîçîíäèðîâàòü ïðîèñõîäÿùèå ïåðåìåíû è
îöåíèòü èõ ñ ïîçèöèé òåõ ó÷àñòíèêîâ**, êîòîðûå àêòèâíî âêëþ÷åíû â ýòîò ïðî-

èäåò îá îáùèõ ïðèíöèïàõ, à îá èõ ðàçâèòèè, òðàíñôîðìàöèè, ñïîñîáàõ ðåàëèçàöèè â ðàçíûõ
ñòðàíàõ. Ïðîöåññ ïðèëîæåíèÿ ýòèõ èäåé ïîðîäèë ìàññó ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñîìíåíèé,
ïðèâåë ê íîâîìó îñìûñëåíèþ èñõîäíûõ ïîñûëîê è ïîñëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè.

* Ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîíèìàåòñÿ êàê ëèöî (èëè îðãàíèçàöèÿ), îáëàäàþùåå
èíôîðìàöèåé, þðèäè÷åñêèìè ïðàâàìè, ïðîÿâëÿþùåå àêòèâíîñòü è èñïîëüçóþùåå ñâîè
âîçìîæíîñòè â ðåàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

**Äàííîå èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ çîíäàæíûì, îíî áàçèðóåòñÿ íà öåëåâîé âûáîðêå. Â îïðîñå
ó÷àñòâîâàëè ðåêòîðû, ïðîåêòîðû, çàì. äåêàíîâ, äåêàíû è çàâ. êàôåäðàìè âóçîâ, èìåþùèõ
îïûò ðàáîòû ïî ïðîãðàììàì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ãðóïïó ýêñïåðòîâ,
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öåññ, âûñòóïàþò â âèäå ñâîåîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ èíæåíåðîâ, êîíñòðóèðóþùèõ
áóäóùèå ôîðìû âóçîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñïåöèàëèñòîâ íîâîé ôîðìàöèè.

Îáùàÿ ïîçèöèÿ ýêñïåðòîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: îíî íóæäàåòñÿ â èçìåíåíè-

ÿõ. Èäåþ íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðà-
ìè íå îòðèöàåò ïðàêòè÷åñêè íèêòî (òîëüêî 5 % ýêñïåðòîâ ñîìíåâàþòñÿ â íåîáõî-
äèìîñòè ïåðåìåí). Õîòÿ íå âñåãäà ýòî ñîãëàñèå ñ ïåðåìåíàìè âîçíèêàåò êàê íà-
ñóùíàÿ, âíóòðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíà ñâÿçàíà ñ îïàñåíèÿìè,
ñâÿçàííûìè ñ ïîòåðåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà â îáðàçîâàòåëüíîì ïîëå (ò. å.
ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ âíåøíèõ ïðîöåññîâ). Íî è âíåøíåå âëèÿíèå
âûñòóïàåò êàê ñåðüåçíûé ñòèìóë ê âêëþ÷åíèþ â ïðîöåññ èçìåíåíèé.

Îäíàêî ñîâñåì èíîé âîïðîñ — êàê äîëæíà ïðîèñõîäèòü èíòåãðàöèÿ ñ åâðî-
ïåéñêèì îáðàçîâàíèåì (äà è åñòü ëè â ðåàëüíîñòè òàêîé öåëîñòíûé ôåíîìåí:
«åâðîïåéñêîå îáðàçîâàíèå»?). Ðàçâîðà÷èâàíèå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â Åâðîïå
ïîêàçàëî, ÷òî ìíîãèå åâðîïåéñêèå âóçû, îñîáåííî óíèâåðñèòåòû, ñèëüíî îòëè-
÷àþòñÿ â ñâîåì îòíîøåíèè ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó, âïëîòü äî åãî ïîëíîãî îòðè-
öàíèÿ. Çàìåòèì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå èäåè íå èìåþò ãðàíèö, ìíîãèå çàðóáåæ-
íûå èäåè â òîé èëè èíîé ôîðìå ïîñòîÿííî ïðîíèêàþò â íàøè âóçû, òðàíñôîðìè-
ðóÿ åãî ñîäåðæàíèå, ñîçäàâàÿ íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå íîðìû, ïðîÿâëÿÿñü â
«ñêðûòûõ ïðîãðàììàõ»* âóçà è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà.

Ìåðà èíôîðìèðîâàííîñòè

Ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèé âûñøåé øêîëû íà÷àëñÿ ôàêòè÷åñêè óæå ñ 1992 ã. —
ñðîê äîâîëüíî áîëüøîé, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ïðîèñõîäèò, ê ÷åìó âåäóò ïðåîáðàçî-
âàíèÿ. Ðàçáðîñ äàò íà÷àëà âõîæäåíèÿ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ êîëåáëåòñÿ ñ 13 ëåò äî
5 ëåò, ìîäàëüíàÿ ÷àñòîòà — 7 ëåò ðàáîòû â ýòîì ðåæèìå. Îäíàêî äàííûå, êîòî-
ðûìè ìû ðàñïîëàãàåì, ðèñóþò î÷åíü ñëîæíóþ êàðòèíó êàê ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî
äåëàåòñÿ, òàê è ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî íóæíî äåëàòü. Ïðåæäå âñåãî, íóæíî ñêà-
çàòü î òîì, ÷òî ÿñíîñòè â ýòîì ïðîöåññå íåò óæå íà ñàìîì ïðîñòîì óðîâíå —
óðîâíå èíôîðìèðîâàííîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü ïî âíåäðåíèþ äâóõñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ âóçà
(êàê îäíîãî èç ýëåìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà), åñòåñòâåííî, íà÷èíàëàñü ñ ïî-
ëó÷åíèÿ è íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè â ýòîé ñôåðå. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè õîðîøî
çíàêîìû ñ îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 46 % ýêñïåðòîâ, îá-
ùåå çíàêîìñòâî ñ îáùèìè ïîëîæåíèÿìè îòìåòèë 41 %. Îñòàëüíûå âëàäåþò

ïîñêîëüêó îáëàäàþò îïûòîì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììíûõ ïîçèöèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, à
òàêæå ïðàâîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, âûáîðà êîíêðåòíûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè, è èìåþò âñå
îñíîâàíèÿ äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ â ñâîèõ âóçàõ ðåôîðì. Èññëåäîâàííàÿ
âûáîðêà âêëþ÷àåò ïðåäñòàâèòåëåé ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèõ âóçîâ. Öåëåâàÿ âûáîðêà ñîñòàâèëà
22 ÷åëîâåêà.

* Òåðìèí «ñêðûòàÿ ïðîãðàììà» èñïîëüçóåòñÿ çäåñü â ñëåäóþùåì ñìûñëå: ýòî òî, ÷òî
òðàíñëèðóåòñÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè â íåÿâíûõ, ÷àñòî íåîñîçíàííûõ ôîðìàõ, íå çàäàíî â
ôîðìàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ è ïðàâèëàõ. Íàèáîëåå ÷àñòî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñêðûòàÿ
ïðîãðàììà ñîäåðæèò íîðìû è ñîöèàëüíûå îðèåíòèðû äàííîãî îáùåñòâà, øêîëû, âóçà è ò. ä.
Ñì., íàïð., (Ãèääåíñ 1999: 403).
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ëèøü ðàçðîçíåííûìè ñâåäåíèÿìè èëè ïî÷òè íè÷åãî íå çíàþò. Óæå ýòè äàííûå
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ÷àñòü ëþäåé  ãëóáîêî íå âíèêëà â ñóòü ïðîáëåìû è, òåì íå
ìåíåå, ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîãðàìì. Â ðåçóëüòàòå ìû
èìååì ñèòóàöèþ, êîãäà, êàê ïèøóò ñàìè ýêñïåðòû, âëèÿíèå Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íåêèå ðàñïëûâ÷àòûå îæèäàíèÿ îò Áîëîíñêîãî ýêñïåðèìåíòà îêàçû-
âàþòñÿ ñèëüíåå ñîáñòâåííûõ ðàçìûøëåíèé. Çàìåòèì, ÷òî ãëàâíîå â Áîëîíñ-
êîì ïðîöåññå — äåÿòåëüíîñòü íåçàâèñèìûõ àãåíòîâ (ñóáúåêòû)*. Èìåííî
îíà ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ýòèì òåçèñîì ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ âàæíîñòü àêòèâíîñòè âñåõ çâåíüåâ âóçîâ (è íå òîëüêî èõ) â ïðîöåäóðå
ïðåîáðàçîâàíèÿ. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïðèçíàåòñÿ ïðî-
âåäåíèå ïîñòîÿííîãî òåêóùåãî äèàëîãà ìåæäó ïðàâèòåëüñòâåííûìè êðóãàìè è
ñîîáùåñòâîì âûñøåé øêîëû, âêëþ÷àÿ íåïðàâèòåëüñòâåííûå åâðîïåéñêèå îðãà-
íèçàöèè.

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

Ðàññìàòðèâàÿ óæå îñóùåñòâëåííûå ýòàïû, âàæíî ïîíÿòü, èç êàêèõ èñòî÷íè-
êîâ ÷åðïàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíûõ èçìåíåíèÿõ, à òàêæå îïðåäåëèòü èõ
ïåðâè÷íîñòü — âòîðè÷íîñòü (àêòû, ïîëîæåíèÿ, äåêëàðàöèè èëè ïóáëèêàöèè,
ìàòåðèàëû äèñêóññèé, êàê âòîðè÷íûå). Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå íàêîïèëîñü
äîâîëüíî ìíîãî òàêèõ èñòî÷íèêîâ, ïðè÷åì âàæíî îòìåòèòü íàëè÷èå è êíèã, è
ñòàòåé, è Èíòåðíåò-èñòî÷íèêîâ. Ðàçóìååòñÿ, ñàìûì âàæíûì èñòî÷íèêîì âûñ-
òóïàþò èñõîäíûå äîêóìåíòû ñàìîãî Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è ðàçëè÷íûå íîðìà-
òèâíûå ðåøåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ýêñïåðòû â íàèáîëåå øèðîêèõ ìàñøòàáàõ ïîëó÷àëè èíôîðìàöèþ íà ðàçëè÷-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ è ñîâåùàíèÿõ — 50 %. Î÷åâèäíî, ÷òî íà ýòèõ ñîâåùàíèÿõ
(îñîáåííî íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ) òðàíñëèðîâàëèñü ðàçëè÷íûå óñòàíîâêè è ïîëî-
æåíèÿ êàê ñàìîãî Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, òàê è ñôîðìóëèðîâàííûå Ìèíîáðàçî-
âàíèÿ ÐÔ, îäíàêî, äàëåêî íå íà âñåõ. Ñîáñòâåííî ïðèêàçû Ìèíîáðàçîâàíèÿ
ïîñëóæèëè èñòî÷íèêîì äàííûõ äëÿ 23 % ýêñïåðòîâ. Âàæíûé âêëàä â
îñìûñëåíèå ïðîèñõîäÿùåãî, âûðàáîòêó ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé âíåñëî è îáùå-
íèå ñ êîëëåãàìè — 23 %. ×òåíèå ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû îòìåòèëî 4,5 %, è
ñòîëü æå ðåäêî ÷åðïàëè ýêñïåðòû èíôîðìàöèþ èç ÑÌÈ.

Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ, êîòîðûå ïîäêðåïëÿþòñÿ íå
òîëüêî ïðèâåäåííûìè öèôðàìè, íî è îïûòîì èññëåäîâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà,
ó÷àñòâóþùåãî â ñàìîì ïðîöåññå äâóõñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêè, â êîíôåðåíöèÿõ,
çíàêîìîì ñ ðÿäîì îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ è ïóáëèêàöèé.

Ïðèêàçû Ìèíâóçà òðàíñëèðóþòñÿ äàëåå ðóêîâîäñòâîì ñàìîãî âûñîêîãî ðàíãà.
Îíè íå ÿâëÿþòñÿ ïåðâîèñòî÷íèêîì äëÿ ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé áîëåå íèçêîãî
ðàíãà òèïà çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè.

Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ — âàæíûé êàíàë, ïîñêîëüêó îí íå òîëüêî äàåò èí-
ôîðìàöèþ, íî è ïîçâîëÿåò îáñóæäàòü íàñóùíûå ïðîáëåìû. Äåéñòâèòåëüíî, â
Ïåòåðáóðãå ïðîøëî äîâîëüíî ìíîãî òàêèõ ñîâåùàíèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè ïðî-

* Ñì.: (Âðîåéíñòèéí 2000: 17–18.)
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ÿñíèòü âàæíûå ìîìåíòû. Íàèáîëåå àêòèâíî è ÷àñòî îíè ïðîâîäèëèñü â ïîñëå-
äíèå äâà ãîäà. Íà íèõ îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè, îïûò çàðóáåæíûõ êîíòàêòîâ è äð. Âî ìíîãîì èìåííî ýòè îá-
ñóæäåíèÿ è ïîðîäèëè ñèòóàöèþ ñïîðíîñòè, âûÿâèëè ñàìûå ðàçëè÷íûå ìíå-

íèÿ, âçãëÿäû íå ñòîëüêî íà ñàìó ïðîáëåìó, ñêîëüêî íà âîçìîæíûå ïóòè åå ðåøåíèÿ
â âóçàõ ðàçíûõ òèïîâ*. Ðàçíîîáðàçèå êîíôåðåíöèé è ñîâåùàíèé, èõ âàæíîñòü
êàê èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, î ãëóáî÷àéøåì
èíòåðåñå ê ïðîöåññàì ïðåîáðàçîâàíèé è ïðèçíàíèè èõ íåèçáåæíîñòè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ìû âèäèì îòñóòñòâèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ìîãëè áû
êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ïî ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó âóçàìè. Âî ìíîãîì îòñóòñòâèå ÷åòêèõ ñòðóêòóð ñîòðóäíè÷åñòâà çàòðóäíÿåò
è ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû â äåÿòåëüíîñòè åâðîïåé-
ñêèõ êîíôåðåíöèé, ôîðóìîâ, ðàáî÷èõ ãðóïï, ñóæàåò âîçìîæíîñòè ïðåäñòàâëÿòü
ïðîáëåìû âóçîâ íà îáùååâðîïåéñêîì óðîâíå.

Âìåñòå ñ òåì îäíèì èç âàæíåéøèõ êàíàëîâ èíôîðìàöèè âûñòóïàþò ñâÿçè íàøèõ
âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè. Îáìåí çíàíèÿìè ñ òåìè âóçàìè, êîòîðûå äàâíî
ðàáîòàþò ïî ýòîé ñèñòåìå, à ñåé÷àñ ðåôîðìèðóþò ñâîþ ðàáîòó â ñàìûõ íîâåéøèõ
íàïðàâëåíèÿõ, — ýòî ñàìûé ïåðñïåêòèâíûé èñòî÷íèê çíàíèé è îïûòà.

Çàðóáåæíûå êîíòàêòû îòìåòèëè 59 % ýêñïåðòîâ, â ïðîöåññå óñòàíîâëåíèÿ
òàêèõ êîíòàêòîâ íàõîäèòñÿ 14 %. Ýòè äàííûå (õîòÿ îíè íîñÿò íå ñòàòèñòè÷åñ-
êèé, à îðèåíòèðîâî÷íûé õàðàêòåð) ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷àñòü âóçîâ îðè-
åíòèðóåòñÿ íà ñàì ôàêò ïðåîáðàçîâàíèé, íå èìåÿ äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè î
òîì, êàê ýòîò ïðîöåññ èäåò íà Çàïàäå, âûñòóïàþùåì â êà÷åñòâå íåêîòîðîãî

ýòàëîíà. Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòà ñ
«ïåðâîèñòî÷íèêîì» — âàæíåéøèé ýëåìåíò îðèåíòàöèè â ïðîáëåìå ëþáîãî òèïà.
Çàìåòèì, ÷òî è çà ðóáåæîì, â ðàçíûõ ñòðàíàõ, íåò åäèíîäóøèÿ ïî ïîâîäó êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ðåçóëüòàòû êîíôåðåíöèé, íà-
ïðèìåð, ïîêàçàëè, ÷òî ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ñîâìåñòíîãî (îáùåãî äëÿ íàøåãî è
çàðóáåæíîãî âóçà) ó÷åáíîãî ïëàíà, íàøè ïàðòíåðû â ëó÷øåì ñëó÷àå ñîçäàþò
åãî íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ (ò. å. 50/50), íî âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà îíè ïðè-
íèìàþò âàðèàíò 80/20. È òîãäà âñòàåò âîïðîñ: à äëÿ êîãî ãîòîâÿòñÿ ñïåöèàëèñ-
òû ïî ýòîìó ïëàíó: äëÿ íàñ èëè íà èìïîðò?

Îòíîøåíèå ê ïåðåìåíàì è èõ îöåíêà

Îòíîøåíèå ê ïåðåìåíàì ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ôîíå òîãî, ÷òî âñå îïðîøåí-
íûå ýêñïåðòû ïðåäñòàâëÿþò âóçû, èìåþùèå äâóõñòóïåí÷àòóþ ôîðìó ïîäãî-
òîâêè, ïðè÷åì ïîäàâëÿþùåå èõ ÷èñëî ñîâìåùàþò ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ è
ñïåöèàëèñòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ó ýêñïåðòîâ åñòü ïîëíàÿ âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü
îáå ôîðìû ïîäãîòîâêè è â îïðåäåëåííîé ìåðå âûÿâèòü èõ ïëþñû è ìèíóñû.

Ñàìî ïî ñåáå ðåøåíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàáîòå ïî Áîëîíñêîé ñõåìå âóçû
ïðèíèìàëè ñàìîñòîÿòåëüíî, äîáðîâîëüíî è áåç ïðÿìîãî íîðìàòèâíîãî

* Åâðîïåéñêîå îáðàçîâàíèå èñïîëüçóåò áîëåå äëèòåëüíûé öèêë îáó÷åíèÿ äëÿ òàêèõ, íà-
ïðèìåð, ñïåöèàëüíîñòåé, êàê ìåäèêè, àðõèòåêòîðû, èíæåíåðû. Àíàëîãè÷íûå âîïðîñû âñòàþò
è ïåðåä ðîññèéñêèìè âóçàìè, âûïóñêàþùèìè ñïåöèàëèñòîâ ðÿäà äðóãèõ ïðîôèëåé.
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äàâëåíèÿ. Æåëàíèå óêëîíèòüñÿ îò ó÷àñòèÿ â ýòîé ðàáîòå îòìåòèëè òîëüêî 15 %,
è ñîáñòâåííóþ èíèöèàòèâó ïî ó÷àñòèþ ïðîÿâèëî òàêæå 15 %. Èìåííî ýòè öèô-
ðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñáëèæåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì íåò,
ñàìà èäåÿ ïðèíèìàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåìè.

Íà÷àëüíûé ýòàï îñâîåíèÿ äâóõñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêè áûë ñâÿçàí ñ íàäåæ-
äîé íà òî, ÷òî íîâûé âèä ïîäãîòîâêè äàñò âîçìîæíîñòü âóçàì áîëåå àêòèâíî
ïðîÿâèòü ñâîé ïîòåíöèàë, ñîçäàòü ïðîãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, áîëåå îðèåíòè-
ðîâàííûå íà çàïðîñû ïðàêòèêè, ãèáêèå è ðàçíîóðîâíåâûå. Èäåÿ ñîñòîÿëà â òîì,
÷òîáû ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòà-ïðàêòèêà, ñïîñîáíîãî áûñòðî âîéòè â ðàáî-
÷óþ ñèòóàöèþ. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ íàïðàâëåííîñòü äîëæíà áûëà ðåàëèçîâàòüñÿ
ïðè ïîäãîòîâêå ìàãèñòðîâ.

Ïî ïðîøåñòâèè äîñòàòî÷íîãî âðåìåíè ìíîãèå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà ðåêîíñò-
ðóêöèè èìåþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñîîòíîøåíèå èäåé è îæèäàíèé ñ èìåþùè-
ìèñÿ ðåçóëüòàòàìè, îñìûñëèòü ïëþñû è ìèíóñû ïðîöåññà èíòåãðàöèè. Çàìå-
òèì òîëüêî, ÷òî ìíåíèÿ è îöåíêè ýêñïåðòîâ ñèëüíî çàâèñÿò îò òàêèõ ôàêòîðîâ,
êàê òèï âóçà (ãóìàíèòàðíûé, òåõíè÷åñêèé è äð.), à òàêæå îò ðåàëüíîé ìåðû
âêëþ÷åííîñòè â ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî åäèíîäóøíûõ
ìíåíèé è ïîçèöèé â ýòîì âîïðîñå åùå íå ñëîæèëîñü.

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòû îòìå÷àþò ñëåäóþùèå.

1. Íåêîòîðûå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî èõ âóçû óæå õîðîøî îñâîèëè ïîäãîòîâ-
êó ìàãèñòðîâ, è îíà âûøå, ÷åì ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ.

2. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ñ÷èòàåò, ÷òî â èõ âóçàõ óäàëîñü íàëàäèòü
âûïóñê áàêàëàâðîâ, êîòîðûå èìåþò ëó÷øóþ ïîäãîòîâêó â óçêèõ ïðàêòè÷åñêèõ
îáëàñòÿõ, ÷åì ñïåöèàëèñòû. Îäíàêî ýòî ìíåíèå ïðèíàäëåæèò â îñíîâíîì ãóìà-
íèòàðíûì íàïðàâëåíèÿì.

3. Èäåÿ êîíâåðòàöèè äèïëîìîâ â öåëîì îäîáðÿåòñÿ, íî ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ,
÷òî ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íå îòäåëüíûìè âóçàìè, à â
ãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå.

4. Âñå ðàçäåëÿþò èäåþ, ÷òî èíòåãðàöèÿ ñ åâðîïåéñêèì îáðàçîâàíèåì âàæíà,
îäíàêî ñòàë ãîðàçäî áîëåå îñòðûì âîïðîñ î òîì, êàê åå îñóùåñòâëÿòü.

5. Ãóìàíèòàðíûå íàïðàâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê èíòåãðàöèè áîëåå òîëåðàíòíî,
òåõíè÷åñêèå — ãîðàçäî áîëåå îñòîðîæíî.

Îòìåòèëè ýêñïåðòû è íåÿñíûå, ñïîðíûå ìîìåíòû, êîòîðûå âûçûâàþò èõ
îçàáî÷åííîñòü.

1. Îäèí èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ — êàê ïðîèñõîäèò ðåàëüíàÿ àäàïòàöèÿ áàêàëàâ-
ðîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Áîëåå ïîëîâèíû ýêñïåðòîâ (54 %) ñêëîíÿþòñÿ ê ìûñëè,
÷òî èõ ïîäãîòîâêà ñëàáî ñîîòâåòñòâóåò çàïðîñàì ðûíêà òðóäà. Îäíàêî ïî÷òè
òðåòü ýêñïåðòîâ ïðîñòî íå èìååò îá ýòîì íèêàêèõ äàííûõ. Ïîýòîìó ãîâîðèòü
ñêîëüêî-íèáóäü óâåðåííî îá ýòîé ïðîáëåìå ìîæíî áóäåò ëèøü òîãäà, êîãäà áóäåò
ñóùåñòâîâàòü îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó âóçàìè è ñôåðîé çàíÿòîñòè. Ïîêà ýòà ñâÿçü
íå ñîçäàíà, îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü â íåáîëüøîì ÷èñëå âóçîâ, ïðèòîì ñëó÷àéíî.

2. 27 % ýêñïåðòîâ îòìåòèëî, ÷òî ðûíîê òðóäà íå ãîòîâ ïðèíèìàòü áàêàëàâ-
ðîâ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì. ßñíî, ÷òî äèïëîì ñïåöèàëèñòà çíàêîì
íàíèìàòåëÿì; áàêàëàâð æå — ÿâëåíèå íîâîå, ê òîìó æå îí ó÷èëñÿ íà ãîä ìåíü-
øå, ÷åì ñïåöèàëèñò. Ïðè íàëè÷èè êîíêóðåíöèè íàíèìàòåëü ïðåäïî÷èòàåò áîëåå
«ïîëíîâåñíûé» äèïëîì, à ãëàâíîå — èçâåñòíûé ïî ìíîãîëåòíåìó îïûòó.
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3. Ýêñïåðòû êàê ïðåïîäàâàòåëè, ñîñòàâèòåëè íîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, îò-
äàþò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñîçäàþòñÿ íà ñàìûõ ðàçëè÷-
íûõ îñíîâàíèÿõ, ÷òî öåëè ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ íå îïðåäåëåíû, à ïîòîìó
îíè ðàáîòàþò â ïîèñêîâîì, ýêñïåðèìåíòàëüíîì ðåæèìå. Íå ñëó÷àéíî íåêîòî-
ðûå ýêñïåðòû ïðèäåðæèâàþòñÿ ìûñëè, ÷òî áàêàëàâðîâ ñëåäóåò ñðàçó ïåðåâî-
äèòü íà ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû. Â ýòîì ñëó÷àå êà÷åñòâî èõ ïîäãîòîâêè áóäåò
âûøå, ÷åì ó ñïåöèàëèñòîâ. Íî â òàêîì ñëó÷àå âðåìÿ ïîäãîòîâêè ñèëüíî óâåëè-
÷èâàåòñÿ, à òàêæå óñèëèâàåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèé ýëåìåíò ïîäãîòîâêè, ÷òî
äàëåêî íå âñåãäà âîñòðåáîâàíî íà ðûíêå òðóäà.

4. Ïîäãîòîâêà áàêàëàâðà êàê ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî ðàáîòíèêà íà ðûíêå
òðóäà âûñâåòèëà îäèí èç ñëîæíåéøèõ âîïðîñîâ áóäóùåãî. Õîòÿ ýòîò âîïðîñ
çàòðîíóëî íåìíîãîå ÷èñëî ýêñïåðòîâ, îí äîñòàòî÷íî âàæåí. Äèïëîì áàêàëàâðà
ïðèðàâíèâàåòñÿ ê êâàëèôèêàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ìíåíèå
áîëüøèíñòâà ãîâîðèò î òîì, ÷òî áàêàëàâð â íà÷àëå êàðüåðû ìîæåò çàíèìàòü
íèæíèå ïîçèöèè â ñòðóêòóðå ðàáî÷èõ ìåñò òèïà ìàñòåðà íà ïðîèçâîäñòâå, èíñïåê-
òîðà, ñåêðåòàðÿ-ðåôåðåíòà è ò. ï. Åãî äàëüíåéøèé ðîñò êàê ðóêîâîäèòåëÿ,
ðàçðàáîò÷èêà íîâûõ íàïðàâëåíèé íå îáåñïå÷åí ñóùåñòâóþùåé ïîäãîòîâêîé. Âñòàåò
ñåðüåçíûé âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ åãî ðîñòà è ïåðåõîäà íà äîëæíîñòè ñðåäíåãî
óïðàâëÿþùåãî ïåðñîíàëà òèïà íà÷àëüíèêà öåõà, ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà è äàëåå íà
áîëåå îòâåòñòâåííûå ïîñòû. Ìíîãèå ðàçäåëÿþò òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî ýòîò ïåðåõîä
áóäåò âîçìîæåí â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ìîùíîé è ðàçâåòâëåííîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Íî î ñîâìåùåíèè âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ñ ñèñòåìîé ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïîêà ðå÷ü íå èäåò. À áåç íåå ðàçâèòèå ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñôåð, ñôåðû ìåäèöèíû, ñôåðû íîâûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì.
Âñòàåò ïðîáëåìà îòñóòñòâèÿ ðîñòà êàäðîâ, ïîÿâëåíèÿ âûñîêîêëàññíûõ
ñïåöèàëèñòîâ. È çäåñü ñíîâà õî÷åòñÿ îáðàòèòüñÿ ê ìûñëè î òîì, ÷òî ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè äåÿòåëüíîñòè, à ïîòîìó åå
ïðåîáðàçîâàíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòü èíòåðåñû «ïîòðåáèòåëåé åå ïðîäóêöèè».

5. Â ïðàêòèêå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ åùå íå ïîëó÷èëà ÷åòêîãî îôîðìëå-
íèÿ èäåÿ «îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè», êîòîðàÿ áûëà âêëþ÷åíà â çàäà÷è
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â Ïðàæñêîì êîììþíèêå. Ýòîò àñïåêò äîñòàòî÷íî âàæåí,
ò. ê. èìåííî ïðè ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è âîçíèêàåò ïîëíîöåííîå âçàèìîäåéñòâèå
âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå íåðåäêî ôèíàíñèðóþò ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.

6. Ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ áàâàëàâðîâ ïîêàçàëî, ÷òî ýòîò
ïðîöåññ ïîêà íîñèò ñòîõàñòè÷åñêèé õàðàêòåð. Êàæäûé òèï âóçà ðåàëèçóåò ñåáÿ
â íèõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè. Äëÿ îäíèõ ýòî âîçìîæíîñòü
ðåàëèçîâàòü ñâîé íåâîñòðåáîâàííûé ðàíåå ïîòåíöèàë, äëÿ äðóãèõ — ñëåäîâàíèå
íîâûì îáðàçöàì, äëÿ òðåòüèõ — ïîïûòêà âíåäðèòü çàðóáåæíûå îáðàçöû. Ìíî-
ãèå ïðåïîäàâàòåëè ñåé÷àñ, óæå èìåÿ îïûò ðàáîòû ïî ýòèì ïðîãðàììàì, ñêëîíÿ-
þòñÿ ê ìûñëè, ÷òî ïðîãðàììû áàêàëàâðîâ íå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñèñòåìíîñ-

òüþ, èáî îíà â íèõ íå çàêëàäûâàëàñü èçíà÷àëüíî. Ñóòü ïðîáëåìû îíè âèäÿò â
îòñóòñòâèè ÿñíî ïðîïèñàííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

7. Ïîäãîòîâêà ìàãèñòðîâ â öåëîì ìîæåò îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ïðåïîäàâà-

òåëüñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Îäíàêî ýòè êàäðû ïðàêòè÷åñêè íå ïî-
ïîëíÿþò, íå èçìåíÿþò íè ïðîèçâîäñòâåííîé, íè ìíîãèõ äðóãèõ ñôåð çàíÿ-
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òîñòè. Îáñóæäåíèå ýòîé òåìû â ñðàâíåíèè ñ ïîäãîòîâêîé â àñïèðàíòóðå âå-
äåò, êàê ïðàâèëî, ê ìíåíèþ, ÷òî ïîäãîòîâêà ìàãèñòðîâ îòëè÷àåòñÿ èíûì êà÷å-
ñòâîì. Îíà óæå, ïðàêòè÷íåå, íî åå îáùèé ïîòåíöèàë — ñëàáåå.

8. Îáùèé âçãëÿä íà ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ çàñòàâëÿåò îáðàòèòü âíèìàíèå
íà òî, ÷òî èõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ çðåëîñòü ñëàáåå, ÷åì ó ñïåöèàëè-
ñòîâ. Îáúÿñíåíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ ïîêà íåò, îäíàêî áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé
ñàìûõ ðàçíûõ âóçîâ îòìå÷àþò, ÷òî ìåðà îòâåòñòâåííîñòè, ñïîñîáíîñòü ãðà-
ìîòíî ñòàâèòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, èíäåêñ ñàìîîöåíêè ó áàêàëàâðîâ çàìåòíî
íèæå, ÷åì ó ñïåöèàëèñòîâ.

9. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîì ýêñïåðòîâ ñòàíîâèòñÿ ñëåäóþùèé: íåîáõî-
äèìî çíàòü çàïðîñû ðûíêà òðóäà, ò. å. êîãî, â êàêîì êîëè÷åñòâå è äëÿ êàêèõ
ðàáî÷èõ ìåñò äîëæåí ãîòîâèòü âóç. Ýòîò âîïðîñ ñàìûì àêòóàëüíûì îáðàçîì
ñòîèò è â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ñòðàí, òàêèõ, êàê Ãåðìàíèÿ, Àâñòðàëèÿ, ñêàíäè-
íàâñêèå ñòðàíû, è ìíîãèå ñòðàíû åãî ïûòàþòñÿ ðåøàòü â ãîñóäàðñòâåííûõ
ìàñøòàáàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàåò âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó â êîíöåïöèÿõ ìîäåðíè-
çàöèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ îòñóòñòâóþò îðèåíòèðû Ìèíèñòåðñòâà çàíÿòîñòè.

Âñå ïðèâåäåííûå ìíåíèÿ âûðàæàþò ïðîìåæóòî÷íîå, òåêóùåå ñîñòîÿíèå
îñâîåíèÿ è ðåàëèçàöèè èäåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
äâèæåíèå â ýòîé îáëàñòè ïðîèñõîäèò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñèòóàòèâíî, îíî ñâÿ-
çàíî ñ ïîçèöèåé Ìèíîáðàçîâàíèÿ, ïîçèöèåé ðÿäà âóçîâ, îòñòàèâàþùèõ ñâîè ìíå-
íèÿ, â êàêîé-òî ìåðå ñ òåìè îáùåñòâåííûìè ïðîÿâëåíèÿìè, â êîòîðûõ äîñòà-
òî÷íî îáîñíîâàííî âûñêàçûâàþòñÿ òå èëè èíûå àðãóìåíòû. Äàëåå îñòàíîâèì-
ñÿ íà òåõ äàííûõ, êîòîðûå ïðîÿñíÿþò ïîçèöèþ ó÷àñòíèêîâ êàê ñóáúåêòîâ,
èìåþùèõ îïûò äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå, ëè÷íîñòíî çàèíòåðåñîâàííûõ â ðà-
çóìíîé è ïåðñïåêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ

Èòàê, äàííûå ýêñïåðòíîãî îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî îòíîøåíèå ê âíåäðåíèþ
â Ðîññèè èäåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà âûçûâàåò íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ. Ó ìíî-
ãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ íàêîïèëèñü ñâîè ñîîáðà-
æåíèÿ, êîòîðûå àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Â ýòîé ñèòóàöèè
âàæíî çíàòü, íàñêîëüêî ñóáúåêòíà ïîçèöèÿ ñîâðåìåííûõ «êîíñòðóêòîðîâ» íîâî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàñêîëüêî àêòèâíî îíè åå âûðàæàþò, ôîðìèðóÿ
ñâîåîáðàçíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî, ñïîñîáíîå âíåñòè òå êîððåêòèâû,
êîòîðûå ñîçäàäóò íåêèé áàëàíñ ìåæäó ìåðîé ïåðåìåí è ñîõðàíåíèåì îòðàáî-
òàííûõ îñíîâ êàê â ñèñòåìå ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è åãî âíåøíèõ ñâÿçåé.

Ñâîå ñîìíåíèå è íåñîãëàñèå ñ ðàçâèòèåì ñîáûòèé, ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòà-
ìè âûðàæàëî îêîëî 60 % ýêñïåðòîâ. Íàèáîëåå àêòèâíî ïðîáëåìíûå ìîìåíòû
îáñóæäàþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñîâåùàíèÿõ è êîíôåðåíöèÿõ — èõ îòìåòèëî 32 %*.

* Â ÷èñëå òàêèõ êîíôåðåíöèé, ïðîâåäåííûõ â ÑÏáÃÓ, õî÷åòñÿ íàçâàòü òå, êîòîðûå
îòëè÷àëèñü êîíêðåòíîñòüþ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì, ïðåäñòàâëåíèåì èíòåðåñíûõ ïðàêòè÷åñ-
êèõ ðåçóëüòàòîâ. Ìåæäóíàðîäíûé ñåìèíàð «×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàêàëàâðèàò?» (25–
26 íîÿáðÿ 2004); Ñîâåùàíèå ïî òåìå «Îáîáùåíèå îïûòà ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ
â ñâåòå âõîæäåíèÿ Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ» (21 ÿíâàðÿ, 2005 ã., ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò ÑÏáÃÓ); Ìåæâóçîâñêèé ñåìèíàð «Ðîññèÿ è Åâðîïà íà ïóòè â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå
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Íà íàø âçãëÿä, ñèìïòîìàòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî 14 % ýêñïåðòîâ îïóá-
ëèêîâàëè ñâîè ìíåíèÿ â âèäå ñòàòåé*. Àêòèâíî èäåò ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ âñåõ
âîïðîñîâ ñ êîëëåãàìè, êîòîðûå äåëÿòñÿ è îïûòîì, è ñîìíåíèÿìè. Çàôèêñèðî-
âàííûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ñóáúåêòíîé ïîçèöèè âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü âûñîêî-
àêòèâíûìè, îäíàêî íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî îíè åñòü, è ïî ìåðå ñáëèæåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì ìåðà ýòîé àêòèâíîñòè áóäåò ðàñòè. Îäíèì èç àðãóìåíòîâ â
ýòîé îáëàñòè ìîæåò ñëóæèòü àêòèâíîñòü òàêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êàê
Ïðîôåññîðñêîå ñîáðàíèå Ïåòåðáóðãà, êîòîðîå ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå ïðî-
âåëî ñïåöèàëüíûé ñåìèíàð ïî ïðîáëåìàì ðåàëèçàöèè èäåé Áîëîíñêîãî ïðîöåñ-
ñà**. Âûõîä íà ïðîôåññèîíàëüíóþ è îáùåñòâåííóþ àðåíó íå òîëüêî îòäåëüíûõ
ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ, íî è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñóáúåêòíîå îòíîøåíèå ê èäóùèì ïåðåìåíàì îáðåòàåò çðèìûå ÷åðòû.

Íåêîòîðûå îáùèå òåíäåíöèè ìîæíî àêêóìóëèðîâàòü â öåëîñòíîé îöåíêå ýê-
ñïåðòàìè èäóùèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî ìíåíèÿ ýêñïåð-
òîâ ÿâëÿþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîãëàñîâàííûìè è âçâåøåííûìè, ïîñêîëüêó
ðàáîòà â íîâîì ðåæèìå èäåò óæå áîëåå äåñÿòè ëåò. Íàêîïëåí äîâîëüíî îáøèð-
íûé îïûò, êîòîðûé ôîðìèðîâàëñÿ, îáñóæäàëñÿ íà äîñòàòî÷íî áîëüøîì ÷èñëå
ñîâåùàíèé, êîíôåðåíöèé íà âíóòðèâóçîâñêîì è âíåøíåì óðîâíå.

Ýêñïåðòû, â öåëîì ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿñü ê ïåðåìåíàì, òåì íå ìåíåå, âè-
äÿò è õîðîøî ïîíèìàþò ìèíóñû, êîòîðûå îæèäàþò âóçû â áëèæàéøåå âðåìÿ.
Áîëüøå âñåãî âûçûâàåò îïàñåíèÿ óãðîçà «áåçëèêîñòè» îáðàçîâàíèÿ (23 %).
Âîïðîñ ñòîèò äîñòàòî÷íî ðàäèêàëüíî: ñóìååò ëè ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå ñî-

õðàíèòü îïûò, íàêîïëåííûé âåêàìè, íå ïîòåðÿòü ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ? Â
îáùååâðîïåéñêèõ äîêóìåíòàõ ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîõðà-
íåíèÿ íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, íî îòñóòñòâèå
øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ âóçîâ â îáùååâðî-
ïåéñêèõ îáñóæäåíèÿõ ìåøàåò Ðîññèè àêòèâíî ïðåäñòàâëÿòü ñîáñòâåííûå èí-
òåðåñû, ó÷èòûâàòü îïûò äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö. Îáðàçîâàíèå âîñïðèíèìàåòñÿ
âñåìè êàê âàæíåéøèé ñîöèîêóëüòóðíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû, ðåçêàÿ ñìåíà êîòîðîãî îùóùàåòñÿ êàê íåêàÿ îïàñíîñòü ñìåíû óñòîåâ. Â
ýòîì âûñêàçûâàíèè, ïî ñóòè, ñîäåðæèòñÿ âîïðîñ: ê ÷åìó ïðèäåò âûñøàÿ øêîëà,

ïðîñòðàíñòâî: îïûò ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì» (5 íîÿáðÿ 2004 ã., ôàêóëü-
òåò ñîöèîëîãèè).

* Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñîøëåìñÿ íà î÷åíü õàðàêòåðíóþ ñòàòüþ «Áîëîíñêèé ïðîöåññ: ñå-
ãîäíÿ ðàíî — çàâòðà ìîæåò áûòü ïîçäíî». Â íåé ñîäåðæèòñÿ èíòåðâüþ ñ ïðîôåññîðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÑÏá ÃÓ Â.Â. Êîâàëåâûì. Åãî ðàçìûøëåíèÿ è àðãóìåíòàöèÿ êàê «ñòðî-
èòåëÿ» è ïðåïîäàâàòåëÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ», à òàêæå ñïåöèàëèñòà, èìåþùåãî
áîëüøîé îïûò ïðåïîäàâàíèÿ â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè, èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå. Ñîìíåíèÿ
Â.Â. Êîâàëåâà, â ÷àñòíîñòè, êàñàþòñÿ òàêèõ âàæíûõ ïðîáëåì, êàê êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ íîâî-
ãî òèïà, ìîòèâàöèÿ ñòóäåíòîâ íà åãî ïîëó÷åíèå, âîçìîæíûå ïîòåðè íà ðûíêå òðóäà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è äð. (Áîëîíñêèé ïðîöåññ… 2005: 23–28).

** «Áîëîíñêèé ïðîöåññ è ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè». Íà ñåìèíàðå áûëè
ïðåäñòàâëåíû äîêëàäû òåõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå èìåþò áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíèé îïûò ðàáîòû
ñ íîâûìè ôîðìàìè îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî èíòåðåñíûì áûë îïûò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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êàêèå ðåçóëüòàòû äîëãîâðåìåííîãî õàðàêòåðà áóäóò ïîëó÷åíû? Î÷åâèäíî, ÷òî
ÿñíîãî îòâåòà ó÷àñòíèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå íå âèäÿò.

Ìíîãèå ýêñïåðòû îçàáî÷åíû òåì, ÷òî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ,
ïîñêîëüêó ñðîê îáó÷åíèÿ áàêàëàâðîâ íå äîñòàòî÷åí äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ çíàíèé — 18 %. Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî ñàì ñòàòóñ áàêàëàâðà, åãî ïîñ-
ëåâóçîâñêîå «âñòðàèâàíèå» â ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè — ýòî âîïðîñ,
êîòîðûé æàðêî îáñóæäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ âñòðå÷àõ, ïîñêîëüêó âóçû ðàç-
ëè÷íîãî íàïðàâëåíèÿ âèäÿò ýòîò ïðîöåññ ïî-ðàçíîìó. Ýêñïåðòîâ âîëíóåò è ïðî-
áëåìà «óòå÷êè ìîçãîâ», êîòîðàÿ, ïî èõ ìíåíèþ, ñòàíåò áîëåå ìàññîâîé (12 %).

Íàñòîðàæèâàåò ýêñïåðòîâ è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàë-
êèâàþòñÿ âóçû â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèé. Íåîáõîäèìîñòü ðåøàòü ýòè ïðîáëå-
ìû îòâëåêàåò îò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîíèæàåò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Íå-
ñîìíåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè ýêñïåðòû ïðèçíàþò àâòîíîìèþ âóçîâ è âàðèà-
òèâíîñòü ïðîãðàìì.

Ïîçèòèâíûå ñòîðîíû èçìåíåíèé âèäÿòñÿ ýêñïåðòàìè ñëàáî. Òàê, óâåëè÷å-
íèå àâòîíîìèè âóçîâ â ñîäåðæàíèè è âàðèàòèâíîñòè ó÷åáíûõ ïëàíîâ çàôèêñèðî-
âàëè ëèøü 8 % ýêñïåðòîâ, âîçìîæíîñòü íàëàäèòü áîëåå òåñíûå ñâÿçè ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè âûïóñêíèêîâ — 4 %. Îáùèé íàñòðîé ïîêà ôèêñèðóåò ïðîáëåìíûå
çîíû â äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, è, ÷òî âàæíåå, íåêèé âàêóóì â ïîíèìàíèè òåõ
ãëîáàëüíûõ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðåîáðàçîâàíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî,
òðóäíî ïîíÿòü, ïî÷åìó óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â öåëîì áóäåò ðàñòè, ïîñêîëüêó
ìàññîâûì ñïåöèàëèñòîì ñòàíåò áàêàëàâð? Ïðè ýòîì ìíîãèå ïîìíÿò, ÷òî â
ñîâåòñêèå âðåìåíà íà ìíîãèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì áûëè íå íóæíû. Íî íèêòî íå âèäåë îáîñíîâàííûõ ðàñ÷åòîâ,
êîòîðûå ïîêàçàëè áû, ñêîëüêî íóæíî áàêàëàâðîâ, à ñêîëüêî ñïåöèàëèñòîâ.
Ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå ïîíèìàåò, êàêîâî ìåñòî ìàãèñòðîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðå. Ìíåíèÿ, ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè, áèçíåñà, äðóãèõ ñôåð ïîòðåáëåíèÿ
âûïóñêíèêîâ âûñøåé øêîëû â ýòîì ïðîöåññå íå çâó÷àò. «Îäíîñòîðîííîñòü»
ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí âûçûâàåò îùóùåíèÿ íåÿñíîñòè, îòñóòñòâèÿ êðèòåðèåâ
äëÿ îöåíêè ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí è, ãëàâíîå, èõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ñòðàíû â öåëîì.

Âñå ýòè ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû è ñîìíåíèÿ — åñòåñòâåííûé ïðîöåññ. È
îí ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ è íà åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå. Â ýòîì îòíîøåíèè çàñëó-
æèâàþò âíèìàíèÿ ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå â Àâñòðàëèè. Îäèí èç ãëàâíûõ òåçèñîâ èõ
ðåôîðìàòîðîâ: òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïðîèñõîäèòü «ïîä êîíòðî-

ëåì êëèåíòóðû, à íå ïðîâàéäåðîâ îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè» (Ðåôîðìû îáðà-
çîâàíèÿ… 2003: 12). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èñõîäíûì ïîëîæåíèåì «ãëàâíûì
íàöèîíàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì Àâñòðàëèè ÿâëÿåòñÿ Ìèíè-

ñòåðñêèé ñîâåò ïî îáðàçîâàíèþ, çàíÿòîñòè, ïîäãîòîâêå è äåëàì ìîëîäå-

æè. Îí ÿâëÿåòñÿ ìèíèñòåðñêèì ôîðóìîì äëÿ íàöèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Â ñâîåé íîâîé ôîðìå îí
çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè, çàíÿòîñ-
òè è ìîëîäåæíîé êóëüòóðû. Ñîâåò âûïîëíÿåò ìíîãèå êîíñóëüòàòèâíûå ôóíêöèè,
òåñíî ñîòðóäíè÷àÿ ñ ìíîæåñòâîì íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ» (Ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ… 2003: 15).
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî ýòîò ñïîñîá âêëþ÷åííîñòè îáðàçîâàíèÿ â äðóãèå
âàæíûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, îðãàíè÷åñêàÿ ñîïðÿæåííîñòü ñ íèìè, ðåàëèçóåò
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îäèí èç ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà — «äåÿòåëüíîñòü íåçàâèñè-

ìûõ àãåíòîâ (ñóáúåêòîâ)», èìåþùèõ îáùèå öåëè.
Âñå ýòè ïðîÿâëåíèÿ àêòèâíîñòè ñ î÷åâèäíîñòüþ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,

÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ëþäåé, ïðè÷àñòíûõ ê îñâîåíèþ, êîíñòðóèðîâàíèþ è
ââåäåíèþ â ïðàêòèêó âóçîâñêîé æèçíè ïîëîæåíèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, íå òîëü-
êî âäóì÷èâî îòíîñèòñÿ ê ýòîìó äâèæåíèþ, íî è àêòèâíî âûðàæàåò ñâîþ ïîçè-
öèþ. Â èõ ìíåíèÿõ ïðèñóòñòâóåò îòíþäü íå êðèòèêà èëè îòâåðæåíèå ðàññìàòðè-
âàåìûõ íîâàöèé, — îíè õîòÿò ïîíÿòü, ÷åãî äîñòèãíåò ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå, à
÷òî îíî ìîæåò è ïîòåðÿòü íà ýòîì ïóòè.
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