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È.Â. Íàëåòîâà
  

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÒÐÀÄÈÖÈÉ ÂÛÑØÅÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè â ñôåðå âûñøå-

ãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå è Àìåðèêå è èçìåíåíèå ìîäåëåé îáðàçîâàíèÿ

â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðî-

ñû àäàïòàöèè óíèâåðñèòåòîâ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì, ñèñòåìà èõ

óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ. Çàòðàãèâàþòñÿ ïðîáëåìû Áîëîíñêî-

ãî ïðîöåññà â Åâðîïå.

Çà ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå íåñêîëü-
êî ðàç ìåíÿëî ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì. Ïåðâîíà÷àëüíî
óíèâåðñèòåòû íåñëè â ñåáå íå ÿðêî âûðàæåííûå íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè, à
èíòåðíàöèîíàëüíûå ÷åðòû. Ñðåäíåâåêîâûå ñòóäåíò è ïðåïîäàâàòåëü, ïðåæäå âñåãî,
áûëè «ãðàæäàíàìè ìèðà», à íå êîíêðåòíîé ñòðàíû. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî è
îáó÷åíèå íà ëàòèíñêîì ÿçûêå, êîòîðîå äàâàëî âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå
è ïðåïîäàâàòü íå òîëüêî íà ðîäèíå, íî â ëþáîì óíèâåðñèòåòå òîãî âðåìåíè —
Ïàðèæñêîì, Ïðàæñêîì, Áîëîíñêîì èëè Îêñôîðäñêîì. Ñ âîçíèêíîâåíèåì íàöèî-
íàëüíûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ïîñòåïåííî ñòàëè ñêëàäûâàòüñÿ íàöèîíàëüíûå
ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ êóëüòóðíûì ñâîåîáðàçèåì òîãî èëè
èíîãî îáùåñòâà. Â XIX – íà÷àëå ÕÕ â. áûëè ñôîðìèðîâàíû íàöèîíàëüíûå ìîäå-
ëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ, ãäå îíî èìåëî ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ, ñâîè
òðàäèöèè, øêîëû, îïðåäåëåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì, ïðîèçâîäñòâîì,
áèçíåñîì, êóëüòóðîé. Òàê, â Ãåðìàíèè ïîñòåïåííî ñôîðìèðîâàëàñü ãóìáîëüäòñ-
êàÿ ìîäåëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, â Âåëèêîáðèòàíèè — èíòåðíàòíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò â áîëüøåé
ñòåïåíè ðàçâèòü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, âî Ôðàíöèè — ìîäåëü «áîëüøèõ øêîë», â
áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçâèòèå íå ëè÷íîñòíûõ, à ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ ñòóäåíòà. Íàêîíåö, àìåðèêàíñêàÿ (÷èêàãñêàÿ) ìîäåëü ñîåäè-
íÿåò íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå âñå ýòè òðè ìîäåëè (Ñàäîâ-
íè÷èé 1995: 129; Ìåíåäæìåíò 1999: 230).

Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñòàëà
îáðàçöîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìíîãèõ ñòðàí. Áîëü-
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øîå âëèÿíèå àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëû èñïûòàëè íà ñåáå ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ßïîíèè, Êàíàäû, Àâñòðàëèè, ñòðàí «àçèàòñêèõ òèãðîâ».

Îêîí÷àòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðîèñõîäèò â ñåðåäèíå ÕÕ â. Îäíàêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è
ñîöèîêóëüòóðíûå òåíäåíöèè êîíöà ïðîøëîãî âåêà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî òîëüêî-
òîëüêî îôîðìèâøèåñÿ íàöèîíàëüíûå ìîäåëè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ
íà÷èíàþò ñáëèæàòüñÿ. Ïðèíèìàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå àêòû î ñòðóêòóðå è îðãà-
íèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ìåæäóíàðîäíîì ïðèçíàíèè äèïëîìîâ, ðàñòåò
÷èñëî ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì ïî îáìåíó ñòóäåíòàìè. Ïîñòåïåííî âûñøåå
îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ óæå íå òîëüêî ýëåìåíòîì íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, à
èíòåðíàöèîíàëüíûì, à ê êîíöó ÕÕ â. è ãëîáàëüíûì ïðèîðèòåòîì.

Ãëîáàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âûçûâàåò ìíîãî ñïîðîâ. Ïîñòîÿííî ðàç-
äàþòñÿ ãîëîñà êàê â ïîääåðæêó äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è ïðîòèâ íåãî. Êàêóþ áû òî÷êó çðåíèÿ ìû íè
âûáðàëè, îäíî ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì: ãëîáàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ —
ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü îöåíåí ñðàçó è îäíîçíà÷íî. Ãëîáàëèçà-
öèÿ ñïîñîáñòâóåò âîçðàñòàíèþ äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, åãî ïðåâðà-
ùåíèþ èç ýëèòàðíîãî â ìàññîâîå. Ìàññîâîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà îäíîé
èç åãî îïðåäåëÿþùèõ ÷åðò â íîâîì âåêå è â òî æå âðåìÿ ïðèâåëà ê ðàäèêàëüíûì
èçìåíåíèÿì â äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ãëîáàëèçàöèÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Â ñîâðåìåííîì
ìèðå, ïîìèìî ìîáèëüíîñòè òîâàðîâ, èìååò ìåñòî ðîñò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
óñëóãàìè, ñðåäè êîòîðûõ îáðàçîâàíèå çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò. Ïîýòîìó
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàñøèðåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé âóçîâ, âëèÿíèå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà
ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé â óïðàâëåíèè âûñøèì îáðàçîâàíèåì — âîò äàëåêî íå ïîëíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ñîâðåìåííûõ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ â âûñøåì îáðàçîâàíèè.

Íàèáîëüøóþ ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííûì ïðîöåññàì ãëî-
áàëèçàöèè è âêëþ÷èòüñÿ â ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðî-
ÿâèëè óíèâåðñèòåòû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Ñâÿçàíî ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñ òðà-
äèöèÿìè àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ èçíà÷àëüíî
áûëà «ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîé» â ïðîòèâîïîëîæíîñòü åâðîïåéñêîé ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èñòîðè÷åñêè âûñøåå îáðàçîâàíèå â ýòîé ñòðàíå ôîð-
ìèðîâàëîñü íå òîëüêî êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ, íî è êàê ÷àñòíàÿ ñèñòåìà. Ïîýòîìó
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â Àìåðèêå ðàçâèâàëñÿ â ïðîöåññå ýâîëþöèè, è
ôîðìèðîâàíèå êîììåð÷åñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïåðâîíà÷àëüíî íå
áûëî ñâÿçàíî ñ ïîòðåáíîñòüþ ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âåäóùèå óíè-
âåðñèòåòû ÑØÀ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ÷àñòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ãàðâàðä
(1636), óíèâåðñèòåò Óèëüÿìà è Ìýðè (1693), Ïðèíñòîí (1746), óíèâåðñèòåò
Êîëóìáèè (1755) — âñå ýòè ÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû îòíîñÿòñÿ ê «áëàãîðîäíîìó
ñåêòîðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ». Îíè ïðåäëàãàþò øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, à íå òîëüêî ìîäíûõ ñåãîäíÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè åñ-
òåñòâîçíàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ (Teixeira, Amaral 2001: 366).

Àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñòàëè îáðåòàòü ñîáñòâåííîå ëèöî â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ XIX â. Ôèãóðàìè, ñïîñîáñòâîâàâøèìè ïðåîáðàçîâàíèþ êîëëåä-
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æåé â óíèâåðñèòåòû, ñòàëè Äæèëìåí (Õîïêèíñ), Ýëèîò (Ãàðâàðä), Óàéò (Êîð-
íåëë). Äæèëìåí îäíèì èç ïåðâûõ â Àìåðèêå ïðåäëîæèë îñíîâîé ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììû ñ÷èòàòü àñïèðàíòóðó è èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïî ïðèìåðó íåìåöêèõ
óíèâåðñèòåòîâ. Àìåðèêàíñêèå ïåäàãîãè, îòïðàâèâøèåñÿ íà ñòàæèðîâêó â ñà-
ìûå èçâåñòíûå óíèâåðñèòåòû Ãåðìàíèè, âîñïðèíÿëè åâðîïåéñêèå ìåòîäû èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè íàóêè, ìåäèöèíû, èñòîðèè. Îäíîâðåìåííî èäåàëèçàöèÿ
âñåãî «íàó÷íîãî» â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñîåäèíèëàñü ñ ïîãîíåé çà óç-
êîé ñïåöèàëèçàöèåé. Â ðåçóëüòàòå àìåðèêàíñêèé óíèâåðñèòåò ñòàë íå ñòîëüêî
ñîîáùåñòâîì èíòåëëåêòóàëîâ, ñêîëüêî ñîáðàíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîë. Òå-
îðèÿ â íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèÿõ óíèâåðñèòåòîâ ðàçâèâàåòñÿ ìåíüøå, ÷åì ýìïèðè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, òàêèå, íàïðèìåð, êàê èçó÷åíèå ïðåâðàòíîñòåé áèçíåñà,
ðóêîâîäñòâî êàäðàìè, ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè, ïðèêëàäíàÿ
ôèçèêà è èíæåíåðíîå äåëî, óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ê ñïåöè-
àëèçàöèè óñèëèâàëàñü è áëàãîäàðÿ îòäåëüíûì ôîíäàì, ôèíàíñèðîâàâøèì òîëüêî
òå óíèâåðñèòåòñêèå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèíåñòè ïðàêòè÷åñêóþ
ïîëüçó (Ëåðíåð 1992: 243–245).

Àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû íå ïåðåíÿëè è èäåþ âçàèìîñâÿçè íåìåöêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ñ ãîñóäàðñòâîì. Áóäó÷è «ïðîäóêòîì» ãîñóäàðñòâà, íåìåöêèå óíè-
âåðñèòåòû íåñëè îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä íèì, è ïðîôåññîðà, êîòîðûå èõ âîç-
ãëàâëÿëè, áûëè ôàêòè÷åñêè îôèöèàëüíûìè ëèöàìè ãîñóäàðñòâà. Àìåðèêàíñêèå
óíèâåðñèòåòû óñâîèëè ìîäåëü, áëèçêóþ áðèòàíñêèì òðàäèöèÿì âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ãäå óíèâåðñèòåò — äîáðîâîëüíàÿ àññîöèàöèÿ, ñóùåñòâóþùàÿ çà ñ÷åò
ïîæåðòâîâàíèé. Â ñåðåäèíå XIX â. íåêîòîðûì êîëëåäæàì áûëè «ïîæàëîâàíû»
çåìëè è îíè ïðåâðàòèëèñü â ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, ñòàëè ñóùåñòâî-
âàòü çà ñ÷åò ïðàâèòåëüñòâåííûõ ôîíäîâ. Ñåãîäíÿ â ÑØÀ êîììåð÷åñêèå âóçû
êîíêóðèðóþò ñ ãîñóäàðñòâåííûìè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã: ÷àñòíûé
ñåêòîð èìååò âîçìîæíîñòü íà êîíêóðñíûõ óñëîâèÿõ âûèãðàòü ïðàâî íà ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ñòóäåíòàì,
êîíòðàêò íà îñóùåñòâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà èëè ðàçíûõ ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ (Teixeira, Amaral 2001: 366). Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ðîñò èçäåðæåê âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñî÷åòàíèè ñ ñîêðàùåíèåì
îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ ðàçðûâà
â óðîâíå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè. Â ðåçóëüòàòå òîëüêî äâà ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòà (Êàëèôîð-
íèéñêèé óíèâåðñèòåò â Áåðêëè è Ìè÷èãàíñêèé óíèâåðñèòåò) îñòàëèñü â ñïèñêå 20
ëó÷øèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû (Ôîðìèðîâàíèå 2003: 73).

Ìíîãî ñïîðîâ âûçûâàþò è âîïðîñû óïðàâëåíèÿ àìåðèêàíñêèì óíèâåðñèòå-
òîì. ×àùå âñåãî ãîñóäàðñòâåííûå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû êóðèðóþòñÿ
ïðàâëåíèÿìè, çà êîòîðûìè ñòîÿò çàêîíîäàòåëè, ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå
ëèäåðû îáùåñòâà. ×àñòíûå óíèâåðñèòåòû íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì ïîëèòè-
÷åñêèõ ñîâåòîâ. Òàêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ åùå â êîíöå XIX â. íàøëà îòðàæåíèå
â íàçâàíèè è ïîäçàãîëîâêå ðàáîòû Ò. Âåáëåíà «Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Àìåðè-
êå: çàìåòêè î òîì, êàê äåëîâûå ëþäè êîíòðîëèðóþò óíèâåðñèòåòû». Ïîýòîìó
êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ òðàäèöèîííî ïîðó÷à-
åòñÿ íå ñòîëüêî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó, ñêîëüêî íåïðîôåñ-
ñèîíàëàì â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ (Ëåðíåð 1992: 247). Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè
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ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå îñòðîé. Ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî ðàáîò,
ïûòàþùèõñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ: êòî ñòîèò çà óïðàâëåíèåì àìåðèêàíñêèìè
óíèâåðñèòåòàìè? Îòâåòû íà íåãî íå âñåãäà îäíîçíà÷íû è ñâÿçàíû, ïðåæäå âñå-
ãî, ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è
øòàòîâ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî âñå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû âñå áîëüøå ôóíê-
öèîíèðóþò êàê ýëåìåíòû ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû. Ñåãîäíÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè
íå ðåäêè òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê ïðèâàòèçàöèÿ, ðàçäåëåíèå ðàñõîäîâ è âðåìåííàÿ
çàíÿòîñòü. Ïîä óãðîçîé îêàçàëèñü ãàðàíòèè ïðàâà íà òðóä, àêàäåìè÷åñêèå ñâî-
áîäû è ìåñòíàÿ êóëüòóðà. Â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ôîðìèðóåòñÿ «àêà-
äåìè÷åñêèé êàïèòàëèçì». Ïîä âîçäåéñòâèåì ãëîáàëèçàöèè âîçíèêàþò íîâûå
ñòðóêòóðû, èíèöèàòèâû, ìåíÿþòñÿ ñõåìû îïëàòû íåêîòîðûõ àñïåêòîâ àêàäå-
ìè÷åñêîé êàðüåðû, à òàêæå ðàñòåò íàïðÿæåííîñòü è òåðÿåòñÿ ñìûñë ìíîãèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (Ãëîáàëèçàöèÿ… 2001: 9–10). Âóçû âûíóæäåíû äîáèâàòü-
ñÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ çà ñ÷åò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèÿ
÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé, çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ ñ ôèðìàìè íà ïðîâåäåíèå èñ-
ñëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ò. ï. Â òàêîé ñèòóàöèè óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ
îäíîé èç ïðîáëåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â êëàññè÷åñêîì
èññëåäîâàòåëüñêîì àìåðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå íåò ïîëíîöåííîãî óïðàâëåíèÿ,
êîòîðîå áû îòâå÷àëî òðåáîâàíèÿì «àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà». Â êëàññè-
÷åñêîì ó÷åíèè îá óïðàâëåíèè êîëëåäæåì ïðîôåññîðû Ì. Êîõåí è Äæ. Ìàðø
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ðàíüøå óíèâåðñèòåòû íå óïðàâëÿëèñü âîîáùå: îíè ñîñòàâ-
ëÿëè óíèêàëüíûé ñîöèàëüíûé îáúåêò, ïîä ìàðêîé «îðãàíèçîâàííàÿ àíàðõèÿ». Â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íåîáõîäèìî ÷åòêîå îðãàíèçàòîðñêîå è óïðàâëåí÷åñêîå
ðåøåíèå, êàê, íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Äæåíåðàë Ìîòîðñ». Î’Áðàéåí ïðåä-
ëàãàåò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî óíèâåðñèòåò íóæäàåòñÿ â ñîâðåìåííîé àäìèíèñ-
òðàöèè, è èç êîãî áóäåò ñîñòîÿòü ýòà àäìèíèñòðàöèÿ (O’Brien 1998: 12–13).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâåëî
ê òîìó, ÷òî â ÑØÀ áûñòðûìè òåìïàìè âîçðàñòàåò ñòîèìîñòü âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ñ êîíöà 70-õ ãã. ÕÕ â. îáùàÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ âî âñåõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âûðîñëà â ÷åòûðå ðàçà. Â 1999–2000 ãã. ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêèé ñòóäåíò, ïîñåùàþùèé ãîñóäàðñòâåííûé êîëëåäæ ñ 4-õ ëåòíèì
êóðñîì îáó÷åíèÿ, ïëàòèë 10.909 $, â ÷àñòíîì êîëëåäæå ïëàòà ñîñòàâëÿëà óæå
23.651 $. Ðîñò ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ è â ãîñóäàðñòâåííûõ, è â ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ñâÿçàí ñî ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Ñðåäè íèõ ñîêðàùåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé è
óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ ñòèïåíäèé, âîçðàñòàíèå ðàñõîäîâ íà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçìåðîâ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì,
âîçðîñøàÿ ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè è óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå
áèáëèîòåê è îñíîâíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Ìíîãèå øòàòû ïîäíÿëè ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ (ðàíåå ñ÷èòàâøèõñÿ äåøåâûìè), ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñîêðàùå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Õîòÿ ãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî äåøåâûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, îäíàêî îíè áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ «ïîñòàâùèêàìè äåøå-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã», êîòîðûìè îíè ÿâëÿëèñü â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòè-
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ëåòèé. Ðîñò ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â êîëëåäæàõ ïðåâûñèë ñêîðîñòü èíôëÿöèè. Çà
ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ïëàòà çà îáó÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæàõ âîç-
ðîñëà íà 175 %, à â ÷àñòíûõ êîëëåäæàõ — íà 230 % (Klier 2000: 162–164).

Ðåàêöèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ íà ïîâûøåíèå ïëàòû çà âûñøåå îáðàçîâà-
íèå ìîæíî îáúÿñíèòü àìåðèêàíñêèì õàðàêòåðîì è îáðàçîì æèçíè. Àìåðèêàí-
öû ñâÿòî âåðÿò â îáðàçîâàíèå, ïîñòîÿííî ïîâòîðÿÿ: «ýòî ìîæíî ðåøèòü òîëüêî ñ
ïîìîùüþ îáðàçîâàíèÿ». Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíöåâ, îáðàçîâàíèå ìîæåò ðåøèòü
ïðîáëåìû òðóäà è êàïèòàëà, îòíîøåíèé ìåæäó áåëûìè è íåãðàìè, àíòèñåìè-
òèçìà, äåòñêîé ïðåñòóïíîñòè, íàðêîìàíèè, âîéíû è ìèðà. Îíè ïèòàþò íàäåæäó,
÷òî îáðàçîâàíèå ìîæåò îáåñïå÷èòü ëè÷íûé óñïåõ â æèçíè ÷åëîâåêó èç ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé ïîäâèæíîñòè. Áîëü-
øèíñòâî êîëëåäæåé ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò ñòóäåíòàì ñòèïåíäèè, íà îáðàçîâà-
íèå áîãàòûå ëþäè æåðòâóþò áîëüøèå äåíüãè, ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îêà-
çûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó íóæäàþùèìñÿ ñòóäåíòàì â âèäå ñòèïåíäèé,
ãðàíòîâ è íàëîãîâûõ ëüãîò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíâåñòèöèè â ñôåðó âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíî ïðèíîñÿò çíà÷èòåëüíûå äîõîäû. Êàê óòâåðæäàåò
Ïðåçèäåíò àññîöèàöèè êîëëåäæåé Ã. Êàïåðòîí, «ïî÷òè 50 % ñòóäåíòîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ â êîëëåäæå, ïëàòÿò çà îáó÷åíèå ïðèáëèçèòåëüíî 4000 $, ÷òî çà ÷åòûðå
ãîäà ñîñòàâëÿåò ñóììó 16000 $. Åñëè ÷åëîâåê ðàáîòàåò 40 ëåò, òî çà ýòîò ïåðè-
îä îí çàðàáîòàåò áîëåå ìèëëèîíà äîëëàðîâ íà âëîæåííûå 16000». À ðåäàêòîð è
èçäàòåëü æóðíàëà «Ïðîáëåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» Ò. Ìîðòåíñîí çàìå÷àåò,
÷òî «íå ó÷èòüñÿ â êîëëåäæå — ýòî åäèíñòâåííîå, ÷òî îáîéäåòñÿ âàì äîðîæå,
÷åì ó÷åáà â íåì» (Klier 2000: 162).

Òÿãà ê êîíêóðåíöèè ïðîÿâëÿåòñÿ ó àìåðèêàíñêèõ âóçîâ íå òîëüêî íà íàöèî-
íàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî è íà ìåæäóíàðîäíîì. ÑØÀ ëèäè-
ðóþò ïî êîëè÷åñòâó èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ — ïî÷òè 500 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ èç
ðàçíûõ ñòðàí ïîëó÷àþò âûñøåå îáðàçîâàíèå â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ.
Èç íèõ áîëåå 56 % — âûõîäöû èç ñòðàí Àçèè. Íà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ 3 % îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ àìåðèêàíñêîé øêîëû.
Îïëàòà çà îáó÷åíèå, ïðîæèâàíèå òàêèõ ñòóäåíòîâ, à òàêæå èõ ïðî÷èå ðàñõîäû
ñîñòàâèëè 13 ìëðä. äîëë. 75 % ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ÑØÀ ïîñòóïàåò èç-çà ðóáåæà. 67 % èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ îïëà÷èâàëè ñâîå îáó÷åíèå çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èëè ñðåäñòâ
ñâîåé ñåìüè (Ãëîáàëèçàöèÿ… 2001: 46).

Ïðèòîê èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëàãàåò íà àìåðèêàíñ-
êóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü, çàñòàâëÿÿ ïîñòîÿí-
íî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåæäóíàðîäíûé îáìåí ñòóäåíòàìè ðàçâèâàåò
ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ñâÿçè ÑØÀ, ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó ðàçâè-
òèþ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Òàê, áîëåå 50 % àñ-
ïèðàíòîâ-èíîñòðàíöåâ ïðåäïî÷èòàþò ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû îñòàâàòüñÿ â
ÑØÀ, ïîïîëíÿÿ ïðè ýòîì ðÿäû âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ àìåðèêàíñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ è ôèðì (Ãëîáàëèçàöèÿ… 2001:  47–48).

Â ñâîþ î÷åðåäü, áîëüøîå êîëè÷åñòâî àìåðèêàíñêèõ ñòóäåíòîâ îáó÷àåòñÿ çà
ðóáåæîì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çàèìñòâîâàíèþ ëó÷øèõ äîñòèæåíèé â îðãàíèçàöèè âûñ-
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øåãî îáðàçîâàíèÿ äðóãèõ ñòðàí. Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå àìåðèêàíñêîé ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî êóëüòóðà àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ñòðàí, òðàäèöèîííî ïðèäåðæèâàþùèõñÿ
òðàäèöèé àìåðèêàíñêîé ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå,
íî è ñòðàí, êîòîðûå âñåãäà èìåëè ñàìîäîñòàòî÷íûå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Áîëüøîå âëèÿíèå àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ
îùóùàþò íà ñåáå çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû.

Ðåîðãàíèçàöèÿ åâðîïåéñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû ïî àíãëîàìåðèêàíñ-
êîé ìîäåëè è âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà â àêàäåìè-
÷åñêèõ êðóãàõ âûçûâàåò ìíîãî ñïîðîâ ñðåäè åâðîïåéñêèõ ÷èíîâíèêîâ, ïðîôåñ-
ñîðîâ è îáùåñòâåííîñòè. Òàê, ïðîôåññîð èç Îñëî Áèðãèò Áðîê-Óòíå ñ÷èòàåò,
÷òî ýòî ïîäðûâàåò ìåñòíóþ óíèâåðñèòåòñêóþ êóëüòóðó (Íàëåòîâà 2003: 94).

Â Çàïàäíîé Åâðîïå ðûíîê ïîíèìàåòñÿ êàê ðèòîðè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ èëè
èäåîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà — îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëü-
íûé ôàêòîð â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, êîòîðàÿ íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñóùå-
ñòâîâàíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Åâðîïåéñêèå ïðàâèòåëüñòâà íå ïðè-
âåòñòâóþò ôîðìèðîâàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «àêàäåìè÷åñêîãî êà-
ïèòàëèçìà». Ñîðáîííñêàÿ, Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèè, âñòðå÷è ìèíèñòðîâ
îáðàçîâàíèÿ â Ïðàãå è Áåðëèíå ïîäòâåðäèëè îáùåñòâåííîå ïðåäíàçíà÷åíèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîä÷åðêíóëè åãî îáùåñòâåííóþ ôóíêöèþ. Íåñìîòðÿ íà âû-
íóæäåííûå ìåðû ïðèâàòèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îíà îãðàíè÷èëàñü ââåäå-
íèåì ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â âóçàõ, óâåëè÷åíèåì ñîðåâ-
íîâàíèÿ ìåæäó ðàçíûìè âóçàìè, ïåðåõîäîì ê äåöåíòðàëèçàöèè â òåõ ñòðàíàõ,
ãäå ãîñïîäñòâîâàëà öåíòðàëèçàöèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì (Ôðàíöèÿ, Áåëü-
ãèÿ). Èç âñåõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí òîëüêî Ïîðòóãàëèÿ ïîøëà íà ââåäåíèå
ñîáñòâåííî êîììåð÷åñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Èñêëþ÷åíèåì èç âñåõ åâðîïåéñêèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñëóæèòü áðè-
òàíñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âûøå óæå áûëî ïîä÷åðêíóòà ñâÿçü
àìåðèêàíñêèõ è áðèòàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â òðàäèöèÿõ äîáðîâîëüíîé àññîöèà-
öèè, óíèâåðñèòåòñêîé àâòîíîìèè. Ñîâðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî Îáúåäèíåííîãî
Êîðîëåâñòâà ïðèçíàåò, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ è êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâíûìè ñòèìóëàìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè ìîæíî âûðàçèòü â ñëåäóþùåì:

– óíèâåðñèòåòû äîëæíû â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñåòü îò ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è áîëüøå ïîëàãàòüñÿ íà ðàçíîîáðàçíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ;

– àññèãíîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà íà îïëàòó òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü;

– ñëåäóåò ðàçðåøèòü óñòàíîâëåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîé ïëàòû çà îáó÷åíèå
â çàâèñèìîñòè íå òîëüêî îò ñòàòóñà óíèâåðñèòåòà, íî è èçó÷àåìûõ ïðåäìåòîâ;

– íåîáõîäèìî áîëåå òùàòåëüíî îöåíèâàòü òðóä ïðåïîäàâàòåëåé çà ñ÷åò
äèôôåðåíöèàöèè èõ îïëàòû;

– óíèâåðñèòåòû äîëæíû ôèíàíñèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì ïî êîíòðàêòàì íà
ó÷åáíóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è óñëóãè;

– óíèâåðñèòåòû äîëæíû èçûñêèâàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ
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(îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ò. ï.);

– ñëåäóåò ïåðåõîäèòü îò ñèñòåìû ñòèïåíäèé ê ñèñòåìå çàéìîâ (Âîðîíèí
1999: 29).

Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæèò ïîñëåäíÿÿ ðåôîðìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â áðèòàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ â ÿíâàðå
2004 ã. áûëà ïîäíÿòà äî 3000 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Ïðàâèòåëüñòâî Òîíè Áëýðà
ñâÿçûâàåò ñ ðåôîðìîé áîëüøèå íàäåæäû íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà è êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê â ñàìîé Âåëèêîáðèòàíèè, òàê è áðèòàíñêîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî Çàêîí î ïîâûøåíèè ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûë ïðèíÿò íèæíåé
ïàëàòîé Ïàðëàìåíòà ñ ïåðåâåñîì âñåãî â ïÿòü ãîëîñîâ, à ñòóäåí÷åñêàÿ îáùå-
ñòâåííîñòü âûñêàçûâàåò ñâîå íåäîâîëüñòâî â äîâîëüíî àêòèâíîé ôîðìå.

Äðóãèå çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû íå ñòðåìÿòñÿ çàèìñòâîâàòü àìåðèêàíñ-
êèå öåííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê è öåííîñòè àìåðèêàíñêîé êóëüòóðû â öå-
ëîì. Îäíàêî îíè ïðèçíàþò, ÷òî âòîðàÿ ïîëîâèíà ÕÕ â. ñäåëàëà ðåàëüíûì ïðèñóò-
ñòâèå àìåðèêàíöåâ â Åâðîïå. Ñ àìåðèêàíñêèì âëèÿíèåì ñâÿçûâàþò ðàçâèòèå
ñîâðåìåííîé êóëüòóðû è òåõíèêè, ôèëîñîôèè ñîâðåìåííîñòè, è îäíîâðåìåííî —
ïîëèòè÷åñêèé äåêàäàíñ è êóëüòóðíûé óïàäîê (Diner 2002; Haller 2002). Â òî æå
âðåìÿ íåîáõîäèìîñòü ïîíèìàíèÿ àìåðèêàíñêîé êóëüòóðû ñåãîäíÿ çàíèìàåò îäíî
èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, øâåéöàðñêèé
þðèñò è ïðåçèäåíò Øâåéöàðñêîãî Ïàðëàìåíòà Ãðåò Õàëëåð ñ÷èòàåò, ÷òî àìåðè-
êàíöû è åâðîïåéöû ïî-ðàçíîìó èíòåðïðåòèðóþò ïîíÿòèÿ ñâîáîäû, ïðàâà, ìîðàëè,
ðåëèãèè, íàöèîíàëüíîãî èíòåðåñà. Ïîýòîìó åâðîïåéöàì íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ ïî-
íèìàòü Àìåðèêó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðåìëåíèå Çàïàäíîé Åâðîïû ñîçäàòü ïðî-
òèâîâåñ äîìèíèðîâàíèþ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â ìíîãîïîëþñíîì ìèðå ñêàçûâà-
åòñÿ è íà òåíäåíöèÿõ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ñòðàí ÅÑ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ÅÑ íàïðàâëåíà íà òî, ÷òî íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû äîëæíû ïîääåðæèâàòü Åâðîïåéñêîå òîæäåñòâî.
Âñå ÷àùå ìîæíî óñëûøàòü ìíåíèå, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà Åâðîïåéñêîãî
ñîîáùåñòâà äîëæíà îïèðàòüñÿ íà åâðîïåéñêóþ êóëüòóðó. Ãðå÷åñêàÿ
ðàöèîíàëüíîñòü è õðèñòèàíñêàÿ ðåëèãèÿ — äâå òåíäåíöèè, êîòîðûå îïðåäåëèëè
åâðîïåéñêóþ êóëüòóðó â öåëîì è öåííîñòè åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè.
Ïîýòîìó ôèëîñîôñêèé ñêåïòèöèçì, îñîáåííî â ñî÷åòàíèè ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé,
êîòîðûé ïûòàåòñÿ íàâÿçàòü åâðîïåéñêîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ àìåðèêàíñêîå
âëèÿíèå, áóäåò óãðîæàòü êàê öåíòðàëüíûì îáëàñòÿì Åâðîïû, òàê è ïðîâèíöèÿì
(American… 1998: 395). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Åâðîïå íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò
âîïðîñû ïîääåðæàíèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé åâðîïåéñêèõ öåí-
íîñòåé è ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, ïðèíöèïû ñîöèàëüíîîðèåíòèðîâàííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü âñå áîëüøåìó âëèÿíèþ «àêàäå-
ìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà» àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëüíûì øàãîì íà ïóòè ê åäèíîìó åâðîïåéñêîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
ñòàëè ïîäïèñàíèå Ñîðáîííñêîé, à çàòåì Áîëîíñêîé äåêëàðàöèé ìèíèñòðàìè îá-
ðàçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Â äåêëàðàöèÿõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ â
ìèðå, è îñîáåííî â Åâðîïå, íåîáõîäèìî ñîçäàòü íå òîëüêî îáùóþ âàëþòíóþ,
áàíêîâñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìû, íî è åäèíûé ìàññèâ çíàíèé, îïèðàþ-
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ùèéñÿ íà íàäåæíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ, êóëüòóðíóþ, ñîöèàëüíóþ è òåõíè÷åñ-
êóþ îñíîâó. Ó÷ðåæäåíèÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòâîäèòñÿ ðîëü ëèäåðîâ â ýòîì
ïðîöåññå. Îñíîâíîé èäååé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà áûëî ñîçäàíèå â Åâðîïå îòêðû-
òîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñìîãëà áû, ñ îäíîé ñòîðîíû, âäóì-
÷èâî ñîõðàíÿòü è áåðå÷ü êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå îòäåëüíûõ ñòðàí, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ, â êîòîðîì ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè ðàñïîëàãàëè áû âîçìîæíîñòüþ
íåîãðàíè÷åííîãî ïåðåäâèæåíèÿ, ãäå ñëîæèëèñü áû âñå óñëîâèÿ äëÿ áîëåå òåñ-
íîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîöåññ, íà÷àâøèéñÿ â Áîëîíüå, ïûòàåòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü
îêîí÷àòåëüíîìó ïðåâðàùåíèþ åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â îáû÷íóþ óñëóãó, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñåãîäíÿ ìíîãèå óíèâåðñèòåòû íå òîëüêî ÑØÀ,
íî è Êàíàäû, Àâñòðàëèè íà÷àëè ïðîäàâàòü ñâîè êóðñû â ðåæèìå «îí-ëàéí» âî
âñåõ óãîëêàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå è â Åâðîïå, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Êîìïà-
íèè Microsoft è IBM, êðóïíåéøèå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå è ôàðìàöåâòè÷åñêèå ôèð-
ìû, ìåæíàöèîíàëüíûå èçäàòåëüñòâà äîìèíèðóþò â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ìíîãèå òðàäèöèîííûå åâ-
ðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû íå ìîãóò âûäåðæàòü êîíêóðåíöèè. Â «Âåëèêîé õàðòèè
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ», êîòîðàÿ áûëà ïîäïèñàíà â Áîëîíüå, óíèâåðñèòåòû
îáúÿâëÿëèñü «íåçàâèñèìûìè èíñòèòóòàìè, çàíèìàþùèìè öåíòðàëüíîå ïîëî-
æåíèå â îáùåñòâå». Îäíàêî àíãëèéñêèé ñîöèîëîã Çèãìóíä Áàóìàí ñ÷èòàåò, ÷òî
â ñàìîì ýòîì îïðåäåëåíèè «ñèëüíî çàìåòíà òîñêà ïî áûñòðî èñ÷åçàþùåìó
ïðåæíåìó ñîñòîÿíèþ äåë», çàñòàâëÿþùàÿ íàñ ïðèçíàòü, ÷òî «öåíòðàëüíîå ìåñ-
òî óíèâåðñèòåòîâ è îáðàçîâàííîñòè êàê òàêîâîé íàõîäÿòñÿ ñåãîäíÿ ïîä âîïðî-
ñîì» (Áàóìàí 2002:  162).

Íåäàâíî è Ðîññèÿ ñòàëà îäíîé èç ñòðàí-ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.
Âñå ÷àùå ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå ðàçäàþòñÿ ãîëîñà î
íîâûõ ìîäåëÿõ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îòâå÷àëè áû òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ
ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ, ìåæäóíàðîäíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè-
÷åñêèì òåíäåíöèÿì, ïîçâîëèëè áû íàøèì òðàäèöèîííûì óíèâåðñèòåòàì óñ-
ïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ìåæ-
äóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè — ïîñòàâùèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðåä-
ëàãàåìûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, íîâîãî óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæìåíòà ÷àñòî
çàèìñòâóþò çàðóáåæíûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå íå âñåãäà îòâå÷àþò ðóññêèì
íàöèîíàëüíûì êóëüòóðíûì òðàäèöèÿì â öåëîì è òðàäèöèÿì óíèâåðñèòåòñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè. Ïðèâåäåííûé êðàòêèé êîìïàðàòèâíûé àíàëèç
àìåðèêàíñêèõ è çàïàäíîåâðîïåéñêèõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äàæå ñîâðåìåííûå ìåæäóíàðîäíûå ïðî-
öåññû â îáðàçîâàíèè ÷àñòî îïèðàþòñÿ íà íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. Íàèáî-
ëåå ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â àìåðèêàíñêîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Åâ-
ðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïûòàåòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü
àìåðèêàíñêîìó âëèÿíèþ, îïèðàÿñü èìåííî íà íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè â
îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó, ó÷èòûâàÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèé
îïûò è ñòàâ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ
øêîëà äîëæíà ñîõðàíèòü ñâîè íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, «äóõ» ðîññèéñêîé
óíèâåðñèòåòñêîé êóëüòóðû. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðîññèéñêîå âûñ-
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