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Ä.Â. Ãàëêèí

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÐÎÄÎÂ:

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

Äàííûé òåêñò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó ïðîñëåäèòü ñòàíîâ-

ëåíèå êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è êóëüòóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåí-

íûõ ãîðîäàõ è âûäåëèòü ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê âûðàáîòêå ñòðàòå-

ãèé êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî êîíñòðóè-

ðîâàíèå êóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâ ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ

íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ òðàíñôîðìàöèåé ïðàêòèêè è äèñêóðñîâ êóëü-

òóðíîé ïîëèòèêè: ïåðåõîäîì îò êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè ê ýêîíîìèêå

êóëüòóðû è, íàêîíåö, ê íîâîìó ñèíòåòè÷åñêîìó äèñêóðñó «êðåàòèâíûõ

ãîðîäîâ», îïèðàþùèõñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé è êóëüòóðíûé êàïèòàë è îðè-

åíòèðîâàííûõ êàê íà òóðèñòîâ, òàê è íà íîâûé «êðåàòèâíûé êëàññ».

Âûðàáîòêà íîâûõ ñòðàòåãèé êóëüòóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòàâèò çà-

äà÷è íå ñòîëüêî êóëüòóðíîé ðåãåíåðàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû, ñêîëüêî

óñèëåíèÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû êóëü-

òóðíîãî/êðåàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà êàê ñèñòåìíîãî êà÷åñòâà æèçíè

ñîâðåìåííûõ «êðåàòèâíûõ ãîðîäîâ».

Êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî çàïàäíûõ ãîðîäîâ èñòîðè÷åñêè ñêëàäûâàëîñü íà
ïåðåñå÷åíèè ñïîíòàííîé ñîöèàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè â ìèðå èñêóññòâà è öåëå-
íàïðàâëåííûõ óñèëèé ãîðîäñêèõ âëàñòåé ïî ðàçâèòèþ êóëüòóðíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé. Îñîáûé äóõ «áîãåìíûõ êâàðòàëîâ» Ïàðèæà, Ëîíäîíà
èëè Íüþ-Éîðêà* — ýòèõ áóðëÿùèõ î÷àãîâ àðòèñòè÷åñêîé ñïîíòàííîñòè — íå
ñëåäóåò ïóòàòü ñî ñëîæèâøåéñÿ åùå â ýëëèíñêóþ ýïîõó ïðàêòèêîé ñèñòåìàòè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è âîçâåäåíèÿ «îáúåêòîâ êóëüòóðû» — öèðêîâ, òåàòðîâ,
áèáëèîòåê — â îäíîì àðõèòåêòóðíîì àíñàìáëå ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè çäàíèÿ-
ìè («áåëûìè äîìàìè») è òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè. Â îòëè÷èå îò îáùèííîãî ñåëü-
ñêîãî óêëàäà, ãäå, áåçóñëîâíî, äîìèíèðóåò íàðîäíàÿ êóëüòóðà, â ãîðîäàõ îôèöè-
àëüíàÿ êóëüòóðà âñåãäà íàõîäèëàñü â äèàëåêòè÷åñêîé ñâÿçè ñ ñàìîñòîÿòåëüíû-
ìè êóëüòóðíûìè ïðîöåññàìè îáùåñòâåííîé æèçíè. Òàê ãîðîä ñòàíîâèëñÿ ìåñòîì,
ãäå ñêëàäûâàëèñü íå òîëüêî ìåñòíûå, àóòåíòè÷íûå ãîðîäñêèå êóëüòóðû, íî è
òèïîâûå, ìîäåëüíûå îáðàçöû èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

* Ñîöèàëüíàÿ èñòîðèÿ áîãåìû ïðåêðàñíî ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòå (Wilson 2002).
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Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèÿ êóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâ ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ
äîëæíû óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ýòîìó ãåíåòè÷åñêîìó àñïåêòó ãîðîäñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ãåíåòè÷åñêîìó íå òîëüêî â ñìûñëå èñòîðè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ, íî è â ñìûñëå
ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ïîðîæäåíèÿ — ñòðàòåãèé êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, â ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè ãîðîäà íåîáõîäèìî èçó÷å-
íèå íå òîëüêî àêòóàëüíîãî êóëüòóðíîãî «ïðîñòðàíñòâà» è åãî èñòîðèè, íî è ìåõà-
íèçìîâ ñîöèîïîëèòè÷åñêîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ãîðîäñêîé êóëüòóðû.

Â äàííîé ðàáîòå ìû ðàññìàòðèâàåì êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó è êóëüòóðíîå ïëà-
íèðîâàíèå êàê òàêèå êîíñòðóêòèâíûå ìåõàíèçìû ïîðîæäåíèÿ èëè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò ïðèçíàòü íåñîìíåííî âàæíûìè ôàêòîðàìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâ ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ («êóëüòóðà» òðàêòóåòñÿ
çäåñü ñîöèîëîãè÷åñêè êàê îäíà èç ñôåð îáùåñòâåííîé (ãîðîäñêîé) æèçíè —
«ìèð èñêóññòâà», «áûòèå ïðîñâåùåííîãî ðàçóìà», âêëþ÷åííàÿ â «êóëüòóðó» êàê
óêëàä, îáðàç æèçíè îïðåäåëåííîé (ãîðîäñêîé) îáùíîñòè*).

Ýòîò ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ â öåëîì ðÿäå ñîâðåìåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ è àíàëè-
òè÷åñêèõ (ò. å. áîëåå ïðàêòèêî-ýìïèðè÷åñêèõ) ðàáîò. Ñðåäè íèõ íàçîâåì ôóíäà-
ìåíòàëüíóþ êíèãó Ãðýìà Ýâàíñà «Êóëüòóðíîå ïëàíèðîâàíèå: ðåíåññàíñ ãîðîäîâ?»
(Evans 2001), ðàáîòó ×àðëüçà Ëýíäðè «Êðåàòèâíûé ãîðîä: èíñòðóìåíòàðèé äëÿ
ãîðîäñêèõ èííîâàòîðîâ» (Landry 2001), íîâîå ñëîâî â ñîöèîëîãèè ãîðîäà — çíà÷è-
òåëüíóþ ðàáîòó Ðè÷àðäà Ôëîðèäû «Âîñõîæäåíèå êðåàòèâíîãî êëàññà è êàê îíî
èçìåíÿåò òðóä, äîñóã è ïîâñåäíåâíóþ æèçíü îáùåñòâà» (Florida 2002), âåñüìà
îáúåìíûé è îáñòîÿòåëüíûé äîêëàä Åâðîêîìèññèè «Åâðîïåéñêèå ãîðîäà è êóëü-
òóðíûå ñòîëèöû» (European Cities… 2002). Îáùèì ìîòèâîì äàííûõ èññëåäîâà-
íèé, áåçóñëîâíî, ìîæíî íàçâàòü îñìûñëåíèå àêòóàëüíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäîâ â êîíòåêñòå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè. Â îñíîâó ñòàòüè ëåãëè ìàòåðèàëû
äàííûõ èññëåäîâàíèé è ñîáñòâåííûå ñðàâíèòåëüíûå èçûñêàíèÿ àâòîðà.

Ýòîò òåêñò — ïîïûòêà ïðîñëåäèòü ñòàíîâëåíèå êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è êóëü-
òóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ ãîðîäàõ è âûäåëèòü ñîâðåìåííûå ïîäõî-
äû ê âûðàáîòêå ñòðàòåãèé êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ìû ïîïûòàåìñÿ
ïîíÿòü ñóòü ïåðåõîäà îò ïîëèòèêè è ïëàíèðîâàíèÿ êóëüòóðû ê êðåàòèâíûì ãîðî-
äàì, î êîòîðîì òàê ìíîãî ãîâîðèòñÿ ñåãîäíÿ (ñì.: Evans 2000; Landry 2001).
Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôîêóñîâ íàøåãî âíèìàíèÿ ñòàíåò ðîëü ïîëèòè÷åñêèõ äèñ-
êóðñîâ, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò ïîëèòèêó è ñòðàòåãèè êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
ãîðîäîâ — ïðåäîïðåäåëÿþò íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêè, íî è êîíöåïòóàëüíî, çàäà-
âàÿ ðàìêè èíòåðïðåòàöèé ñàìèõ ïîíÿòèé «ïîëèòèêà» è «êóëüòóðà».

Ñòàíîâëåíèå êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è ïëàíèðîâàíèÿ

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè** âåäóò èñòîðèþ êóëüòóðíûõ ïëàíîâ îò ñëî-
æèâøåéñÿ â àíòè÷íîñòè ïðàêòèêè âîçâåäåíèÿ òèïîâûõ àðõèòåêòóðíûõ îáúåê-

* Ýòî ñîöèîëîãè÷åñêîå òîëêîâàíèå «êóëüòóðû» êàê ñèìâîëè÷åñêîå âûðàæåíèå è êîíñòðó-
èðîâàíèå ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà ïîäðîáíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ðàáîòàõ Ð. Óèëüÿìñà, ñì. â ÷àñ-
òíîñòè: (Williams 2000).

** Èñòîðèÿ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è ïëàíèðîâàíèÿ â ãîðîäàõ ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòàõ:
(Cultural Policy 1993; Evans 2001; «Beyond Garrets …»: 2002; Ýâåðòèòò 2002).
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òîâ êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Äðåâíèå Àôèíû è Äðåâíèé Ðèì äåìîíñòðèðóþò
ýòîò êëàññè÷åñêèé ïîäõîä, îïðåäåëèâøèé áóäóùåå çàïàäíûõ ãîðîäîâ. Íàëè÷èå
òåàòðà, õðàìà, áèáëèîòåêè (ïîçæå — ìóçåÿ), à òàêæå áàíè, ôîðóìà è «äâîðöîâ»
íà âåêà ñòàëè ìîäåëüþ ãîðîäñêîãî öåíòðà êàê ðåàëüíîãî è ñèìâîëè÷åñêîãî ïóá-
ëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. «Îáúåêò êóëüòóðû», òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëü-
íûì ýëåìåíòîì êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ìû ëåãêî îáíàðóæèâàåì ýòó ïðàêòè-
êó, íàïðèìåð, â àäìèíèñòðàòèâíîì ïëàíèðîâàíèè êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ñîâåòñêèõ
ãîðîäîâ («äâîðöû êóëüòóðû»). Ðàçóìååòñÿ, â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î äîìèíè-
ðîâàíèè îôèöèàëüíîé êóëüòóðû è åå èäåîëîãè÷åñêîé àíãàæèðîâàííîñòè. È íå ñòîëü
óæ âàæíî, ñòîÿò ëè çà ýòèì èíòåðåñû èìïåðàòîðà, öåðêâè, àðèñòîêðàòèè, ïàðòèè,
äèêòàòîðà èëè äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðåçèäåíòà. Îáùèé ïðèíöèï îñòàåòñÿ íåèçìå-
íåí: êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà ôîðìèðóåòñÿ êàê ñèìâîëè÷åñêàÿ ïðîåêöèÿ
âëàñòè / ãîñïîäñòâà. Îí ñòàíîâèòñÿ âåíöîì ñòðàòåãèé ãåíåðàëüíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ãîðîäîâ â ÕÕ â., êîãäà â ðàêîâèíå ñåòåé êîììóíèêàöèé, çåìëåïîëüçîâàíèÿ è
ñïåêóëÿöèé íåäâèæèìîñòüþ âçðàùèâàåòñÿ æåì÷óæèíà êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ.

Ôîðìàëüíî-èñòîðè÷åñêè, îôèöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êóëüòóðîé âîçíèêàåò â ïåðèîä ïîñëå-
âîåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ Åâðîïû 40–50-õ ãã. ìèíóâøåãî âåêà.

«Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû êóëüòóðå â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ íà÷àëè óäåëÿòü ïåðâî-

ñòåïåííîå âíèìàíèå, ÷òî âûðàçèëîñü â óâåëè÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé â äàí-

íîé ñôåðå. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâëåêëî ðàçâèòèå ñàìîé êóëüòóðû: â íåé îêàçàëàñü çàíÿòà

çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, êîëîññàëüíî ðàñøèðèëèñü åå àóäèòîðèÿ è ôîðìû âûðàæå-

íèÿ, ïîâûñèëàñü åå îáùåñòâåííàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü. Äî 60-õ ãã. XX â. óñèëåíèå

âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà ëþáîé ïîëèòè÷åñêîé îêðàñêè â îáëàñòè êóëüòóðû îáúÿñíÿëîñü «ñòà-

ðûì äîáðûì» ïðåäñòàâëåíèåì î öèâèëèçóþùåé, îáëàãîðàæèâàþùåé ðîëè èñêóññòâà è î

äåìîêðàòèçàöèè äîñòóïà ê íåìó êàê îá îáùåñòâåííîì áëàãå. Îòñþäà ïðèîðèòåòîì êóëü-

òóðíîé ïîëèòèêè òîãî âðåìåíè ñòàíîâèòñÿ øèðî÷àéøèé äîñòóï íàñåëåíèÿ ê êóëüòóðíûì

öåííîñòÿì ÷åðåç ñïåöèàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, áåñïëàòíûé äîñòóï â ìóçåè,

ïîïóëÿðèçàöèÿ êóëüòóðû íà ãîñóäàðñòâåííûõ òåëå- è ðàäèîêàíàëàõ è òîìó ïîäîáíîå. Ýòà

òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿëàñü íà ïðîòÿæåíèè äîâîëüíî äëèòåëüíîãî âðåìåíè, íåñìîòðÿ íà âñå

ïðèëèâû è îòëèâû ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ìîäû» (Ìàòàðàññî, Ëýíäðè 2002: 34–35).

Ðåçþìèðóÿ ïðîöèòèðîâàííûé ôðàãìåíò, ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî òàêàÿ êóëü-
òóðíàÿ ïîëèòèêà áàçèðóåòñÿ íà èäåÿõ è ïðèíöèïàõ êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè: êóëü-
òóðà è èñêóññòâî òðàêòóþòñÿ êàê îáùåñòâåííîå áëàãî, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îáåñ-
ïå÷åíèå øèðîêîãî äîñòóïà ê íåìó ñèëàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè*. Âïîëíå
çàêîíîìåðíî òàêîé ïîäõîä ïðèâåòñòâóåò è èäåþ ñàìîöåííîñòè èñêóññòâà —
ò. å. èñêóññòâà ðàäè íåãî ñàìîãî. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ñîäåðæàòü è ðàçâèâàòü ñôåðó êóëüòóðû íå òîëüêî íà áëàãî íàñåëåíèÿ,
íî è íà áëàãî èñêóññòâà êàê òàêîâîãî. Â Åâðîïå, Âåëèêîáðèòàíèè è ÑÑÑÐ êóëü-
òóðíàÿ äåìîêðàòèÿ óòîïè÷åñêè ïîíèìàëàñü åùå è êàê ñòèðàíèå ãðàíè ìåæäó
ãîðîäîì è äåðåâíåé, ïðåîäîëåíèå âîïèþùåãî íåðàâåíñòâà â äîñòóïå ê ñòîëü

* Àíàëèç ïðèíöèïîâ êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè â èñòîðèè åâðîïåéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ñì. â ðàáîòàõ (Evans 2001; Ýâåðòèòò 2002).
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öåííûì îáùåñòâåííûì áëàãàì. Ýòî, â îáùåì, íå óäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó â èäå-
ÿõ êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè ëåãêî îáíàðóæèòü «ìàòåðèíñêèé» ïîëèòè÷åñêèé äèñ-
êóðñ ñîöèàë-äåìîêðàòèè, ñòîëü âàæíûé äëÿ ðàçâèòèÿ ïîñëåâîåííîé Åâðîïû.
Îäíàêî ýòî ëèøü îäíà ñòîðîíà êóëüòóðíî-ïîëèòè÷åñêîé «ìåäàëè».

Ñ ýòèõ ïîð áåðåò îòñ÷åò è èñòîðèÿ áþðîêðàòè÷åñêîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè,
èìåþùåé ôîðìàëüíûé ñòàòóñ íà óðîâíå ìèíèñòåðñòâ êóëüòóðû è èõ ðåãèîíàëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè. Äèñêóðñ áþðîêðàòèè ïðèâíîñèò âåñîìûé ýëåìåíò íîðìàòèâ-
íîñòè, êàëüêóëèðóåìîñòè, ôîðìàëüíîãî ïðèçíàíèÿ è, êîíå÷íî, öåíçóðû. Òàêàÿ ñèñ-
òåìà ñëîæèëàñü â ÑÑÑÐ è ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (íåêîòîðîå
èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿë è ïðîäîëæàåò ñîñòàâëÿòü àíãëî-ñàêñîíñêèé ìèð; Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ óïîðíî ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü «áþðîêðàòèçà-
öèè ìóç», äðóãîé âîïðîñ — íàñêîëüêî èì ýòî óäàåòñÿ?). Â ïîäîáíîé ñèñòåìå ãîðî-
äà îêàçàëèñü ïîä÷èíåíû ñèñòåìå óðîâíåé ðåàëèçàöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, ïîïàâ
ãäå-òî ìåæäó íàöèîíàëüíûì è ìåñòíûì «ñëîÿìè» ïîëèòè÷åñêîãî ïèðîãà.

Â 1960–1970-õ ãã. èäåè êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè ïðîäîëæàþò äàâàòü ïîëèòè-
÷åñêèå ïëîäû. Ñòîëêíóâøèñü ñ íîâûìè ñîöèîïîëèòè÷åñêèìè ðåàëèÿìè âñåâîç-
ìîæíûõ îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé, ïðàâèòåëüñòâà ïåðåîðèåíòèðóþò âåêòîð êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè íà ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ìàðãèíàëèçàöèè. Â ÷àñ-
òíîñòè, íà÷èíàþò ñîçäàâàòüñÿ ìåõàíèçìû ïîääåðæêè è çàùèòû ïðàâ
«ìåíüøèíñòâ» — ýòíè÷åñêèõ, ñåêñóàëüíûõ è ò. ï. È çäåñü ðåàëèè êóëüòóðíîé
æèçíè ãîðîäîâ ïðåäñòàëè â ñîâåðøåííî èíîì ñâåòå. Ïåðåä íàìè íå îôèöèîç-
íûå, «ïðèëèçàííûå» êóëüòóðíûå öåíòðû, à ìíîãîîáðàçíàÿ, ìàëîïîíÿòíàÿ, ñëà-
áîóïðàâëÿåìàÿ ïîâñåäíåâíàÿ êóëüòóðà îêðàèí, ýòíè÷åñêèõ ðàéîíîâ è ãåòòî. È
êàê ðåçóëüòàò — êîìïëåêñíàÿ êàðòèíà ïåðåñå÷åíèé, íàëîæåíèé, äåìàðêàöèé êóëü-
òóðíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ ãîðîäîâ â êîíòåêñòå íåðàâåíñòâà, ðàçëè÷íûõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, òåêó÷èõ ñóáêóëüòóð è ñëîæíîé ãîðîäñêîé ãåîãðàôèè.

Ñ íîâûì ïîëèòè÷åñêèì âèäåíèåì ïðèõîäèò èíîå ïîíèìàíèå êóëüòóðû: íå
òîëüêî êàê âîçâûøåííîé ñôåðû èñêóññòâà, íî è êàê îáðàçà æèçíè, ïîâñåäíåâíî-
ãî óêëàäà ðàçëè÷íûõ ãðóïï, ñèìâîëè÷åñêèì âûðàæåíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà è âåñüìà ðàçíîîáðàçíîå õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî. Ïîëèòè÷åñêàÿ ïðàêòè-
êà ïîêàçàëà, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ åùå Ðýéìîíäîì Óèëüÿìñîì èíòåðïðåòàöèÿ êóëü-
òóðû êàê «îáûêíîâåííîé»*, êàê èíòåãðèðóþùåãî âñå ìíîãîîáðàçèå
õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìèðà ìàòåðèàëüíûõ ïðàêòèê ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè, äàåò áîëåå àäåêâàòíîå ïîíÿòèå î êóëüòóðíîé æèçíè ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ.

Èíòåãðàöèÿ ìàðãèíàëüíûõ ñóáêóëüòóð è ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ îäíîé èç ñëîæ-
íåéøèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé ñðåäû ãîðîäîâ. Îäíàêî â ñóùåñòâåííîé ìåðå
èìåííî òðóäíîñòè â åå ðåøåíèè è àáñóðäíîñòü áþðîêðàòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ïîäîáíîé äåìîêðàòè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðèâåëè ê ïåðåîñìûñëåíèþ ñàìîé êóëü-
òóðíîé äåìîêðàòèè.

Òàê íà÷èíàþò ìåíÿòüñÿ ïðèîðèòåòû êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, è â 1980–1990-õ ãã.
ïðîèñõîäèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûðàáîòêà íîâûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ïîäõîäîâ äëÿ
ðàáîòû ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè, à ñ äðóãîé — óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êîì-
ïîíåíòà êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Âîçíèêàþò êàê áû äâà ïàðàëëåëüíûõ âåêòîðà: ëî-

* Èçâåñòíàÿ ðàáîòà Ð. Óèëüÿìñà òàê è íàçûâàåòñÿ «Êóëüòóðà îáûêíîâåííà», ñì.: (Williams
2000).
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êàëüíûé — êóëüòóðíûå ïëàíû äëÿ ìåñòíûõ (ãîðîäñêèõ, ïðåæäå âñåãî) ñîîáùåñòâ,
è ãëîáàëüíûé — êóëüòóðíûå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ.

«Ãëîêàëüíûé» ãîðîä: âûçîâû ãëîáàëèçàöèè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèêà âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí îòíþäü íå ñëó÷àéíî.
Âòîðàÿ ïîëîâèíà ÕÕ â. — ýòî â êàêîé-òî ìåðå èñòîðèÿ êðèçèñà è óïàäêà èíäóñò-
ðèàëüíîé ìîäåëè ãîðîäîâ. Ìåñòíûå ãðàäîîáðàçóþùèå èíäóñòðèè îáðàçöà ÕIÕ â.,
åñòåñòâåííî, îòìèðàëè, à ñ íèìè ïðèõîäèëè â óïàäîê è ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ.
Ãëîáàëüíûé áèçíåñ áîëåå íå ïðèâÿçàí ê îïðåäåëåííîìó ìåñòó (Áàóìàí 2004), à
çíà÷èò, ëåãêî ñíèìàåò ñ ñåáÿ âñÿêóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. «Âîçâðàùå-
íèå» êóëüòóðû â ýòè ãîðîäà ñòàëî íå òîëüêî ñèìâîëîì, íî è ðåàëüíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ìåõàíèçìîì èõ âîçðîæäåíèÿ. Âîññòàíîâëåíèå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ
îáúåêòîâ, ñîçäàíèå íîâûõ êóëüòóðíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, ñîçäàíèå êóëü-
òóðíûõ êâàðòàëîâ/óëèö è ðàéîíîâ, èíâåñòèöèè â ñîâðåìåííûå êóëüòóðíûå èíäóñò-
ðèè — âñå ýòè ðåøåíèÿ ïîçâîëèëè âëàñòÿì ìíîãèõ ãîðîäîâ ñäåëàòü ðåàëüíûå è
âåñüìà óñïåøíûå øàãè íà ïóòè ðåãåíåðàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ è èíâåñòîðîâ. Óñïåøíûé îïûò ðåàëèçàöèè
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ïîñòåïåííî îáðåë ñîáñòâåííîå èìÿ — ìàðêåòèíã ãîðîäîâ.

È òóò ìíîãèì èññëåäîâàòåëÿì è ïðàêòèêàì ñòàëî ÿñíî, ÷òî íåñìîòðÿ íà
íåèçáåæíûé îòõîä îò èäåàëîâ êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè, íà íåèçáåæíûå èçäåðæ-
êè ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ìàðãèíàëèçàöèè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàëèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ êóëüòóðû íàõîäèòñÿ íà ïåðåäíåì êðàå âûðà-
áîòêè ñòðàòåãèè âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ.

Áóì «êðåàòèâíûõ» èëè «òåìàòè÷åñêèõ» ãîðîäîâ â Åâðîïå è ÑØÀ â 1990-õ ãã.
ñëóæèò ïðèìåðîì òîãî, êàê îñòðåéøèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðå-
ãåíåðàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû ðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ êóëüòóðíûõ ñòðàòåãèé. Òàê
Ôðàíêôóðò, Áèëüáàî, Ãëàçãî è ìíîãèå äðóãèå «äåïðåññèâíûå» ãîðîäà îáðåëè
íîâóþ æèçíü è íîâûé òîë÷îê â ðàçâèòèè áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ èìèäæà ãîðîäà â ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ïîëèòèêå. Â äàííîì ñëó÷àå
ðå÷ü èäåò íå î òðàäèöèîííîì ãåíåðàëüíîì ïëàíèðîâàíèè ãîðîäîâ — î ãîðîäàõ-
ïëàíàõ, êîãäà çà îñíîâó áåðåòñÿ çåìåëüíî-òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï, — à, ïî
ñóòè äåëà, î êóëüòóðíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, â îñíîâå êîòîðîãî — èñ-
ïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî êàïèòàëà ãîðîäà.

Õðåñòîìàòèéíûé ïðèìåð «ãëîêàëüíîãî» êóëüòóðíîãî ïðîåêòà — ôèëèàë íüþ-
éîðêñêîãî ìóçåÿ Ãóããåíõàéìà â èñïàíñêîì ãîðîäå Áèëüáàî. Ìóçåé áûñòðî ñòàë
òóðèñòè÷åñêîé Ìåêêîé (ò. å. ÷àñòüþ èíäóñòðèè), ñîçäàâ òåì ñàìûì áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. «Îáùåïðèçíàíî,
÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè êóëüòóðíîå íàñëåäèå èëè îáëàäàíèå ïðîèçâåäåíèÿìè
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà ìîãóò ïðèâëå÷ü â òîò èëè èíîé ãîðîä èëè ðåãèîí òóðèñ-
òîâ, êëèåíòîâ è ïîòîê èíâåñòèöèé. Îòêðûòèå ôèëèàëà Ìóçåÿ Ãóããåíõåéìà â Áèëü-
áàî ñäåëàëî ýòîìó ãîðîäó ïðåêðàñíóþ ðåêëàìó, ïðè÷åì òàêîé ýôôåêò çàäóìû-
âàëñÿ âïîëíå ñîçíàòåëüíî, ïîìèìî åñòåñòâåííîãî ïîëîæèòåëüíîãî êóëüòóðíîãî
âëèÿíèÿ. Èñïîëüçîâàâ èíâåñòèöèè â êóëüòóðó, ÷òîáû ñîçäàòü ñåáå íîâûé ïîëîæè-
òåëüíûé èìèäæ, Áèëüáàî ïîñëåäîâàë õîðîøî èçâåñòíûì ïðèìåðàì Áàðñåëîíû,
Ôðàíêôóðòà, Ïàðèæà è äðóãèõ ãîðîäîâ» (Ìàòàðàññî, Ëýíäðè 2002: 12–13).
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Êàê âèäèì, êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíàÿ ñôåðà â öåëîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñâîåãî ðîäà êëþ÷ ê ðåøåíèþ ìíîãèõ ïðîáëåì ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàê «ïðè-
ëè÷íûé ãîðîä» îáÿçàí èìåòü ìóçåé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, àêâàðèóì, ðàçâëå-
êàòåëüíûé êâàðòàë (îò «óëèö ðåìåñåë» èëè «óëèö èñêóññòâà» äî êâàðòàëîâ êðàñ-
íûõ ôîíàðåé) è «ñåòü» êóëüòóðíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé. Õàðàêòåðíî, ÷òî
ýòè îáúåêòû ìîãóò áûòü ðàñïîëîæåíû êàê â öåíòðå ãîðîäà, òàê è â äðóãèõ ðàé-
îíàõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ ãîðîäñêîé ñðåäû. Èíâà-
ðèàíòîì òàêîé êóëüòóðíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìîãóò áûòü íå òîëüêî «îáúåêòû
êóëüòóðû», íî è êóëüòóðíûå ñîáûòèÿ — êàðíàâàëû, ôåñòèâàëè è ò. ï. Îäíàêî
îáùèé îæèäàåìûé ýôôåêò âî âñåõ ñëó÷àÿõ ëåæèò â ýêîíîìè÷åñêîé ïëîñêîñòè.

Ïîäîáíûé ýôôåêò, êîíå÷íî, èìååò òðàäèöèîííîå ýêîíîìè÷åñêîå èçìåðåíèå:
îáùèé îáúåì âîâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò è íàëîãîîáëàãàå-
ìîé áàçû, ïðèâëå÷åíèå ïîòðåáèòåëåé è èíâåñòèöèé è ò. ï.* Êðîìå òîãî, èñêóññò-
âî àêòèâíî èíòåãðèðóåòñÿ â ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè ñîâðåìåííîãî áèçíåñà.
Ôîðìû òàêîé èíòåãðàöèè ìíîãîîáðàçíû: îò áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîääåðæêè õó-
äîæåñòâåííûõ ïðîåêòîâ êàê îñîáîãî òèïà PR-êîìïàíèé äî òÿæåëîé àðòèëëåðèè
ïîï-êóëüòóðíûõ «êàðíàâàëîâ», äàþùèõ íå òîëüêî ãðàíäèîçíóþ ðåêëàìó, íî è
ïðèíîñÿùèõ ðåàëüíóþ ïðèáûëü (íàïðèìåð, îò êàññîâûõ ñáîðîâ).

Åùå îäèí àñïåêò, êîòîðûé ñâÿçûâàåò êóëüòóðó è ýêîíîìèêó ãîðîäà, çàñòàâ-
ëÿåò íàñ îáðàòèòüñÿ ê ïðîáëåìå ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè. Êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà è ïðîäâèæåíèå êóëüòóðíîãî èìèäæà ãîðîäà îáðåòàþò
â äàííîì ñëó÷àå åùå è ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò êàê ñïîñîá îòñòîÿòü, ñîõðàíèòü è
ïðåóìíîæèòü ñïåöèôèêó, èíäèâèäóàëüíîñòü è ìåñòíóþ óíèêàëüíîñòü ãîðîäà íà
ôîíå äîìèíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé óðáàíèçàöèè. Íå èñ÷åçíóòü ñ êàð-
òû ìèðà íà ôîíå ìèðîâûõ ãîðîäîâ-ìåãàïîëèñîâ, íå ïðåâðàòèòüñÿ â ìàðãèíàëü-
íûå ïîñåëåíèÿ — âîò ñòàâêà â ãëîáàëüíîé èãðå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåâîçìîæíî
èçáåæàòü ãëîáàëèçàöèè è âñåãî, ÷òî îíà ïðèíîñèò ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó — ìî-
áèëüíîñòè, ìèãðàöèè, ãëîáàëüíûõ êîììóíèêàöèé, êóëüòóðíîé óíèôèêàöèè è ò. ï. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ãëîáàëèçàöèÿ ïðîâîöèðóåò ëîêàëüíûé ïàòðèîòèçì, ñòðåìëåíèå
âåðíóòüñÿ ê êîðíÿì, ñîõðàíèòü èñòîðè÷åñêóþ ïàìÿòü è ìåñòíóþ óíèêàëüíîñòü.
Èç ýòèõ ïðîòèâîðå÷èâûõ òåíäåíöèé è ñêëàäûâàåòñÿ ìîäåëü ãëîêàëüíîãî ãîðîäà.

Êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå â ýòîé ñâÿçè èìååò è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ÕÕ â.
áðîñèë ìèðó âûçîâ «êóëüòóðíîãî èìïåðèàëèçìà», êîòîðûé ïðîäåìîíñòðèðîâàë
ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñèëó ñî÷åòàíèÿ «áèçíåñ+êóëüòóðà». Ïîñëå Âòî-
ðîé ìèðîâîé âîéíû ñêëàäûâàåòñÿ ãåãåìîíèÿ àìåðèêàíñêîé ïîïóëÿðíîé êóëüòó-
ðû çà ñ÷åò äèôôóçèè / íàñàæäåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåííîñòåé, ïîâåäåíèÿ è îáðà-
çà æèçíè. Íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãã. ÕÕ â., äèñêóðñ êóëüòóðíîãî èìïåðèàëèçìà äåìîíñò-
ðèðóåò, êàê ðàáîòàåò ìåõàíèçì ýêñïîðòà àìåðèêàíñêèõ öåííîñòåé è îáðàçà æèçíè
÷åðåç ýêðàííóþ ïðîäóêöèþ, â ñâîåé ïðåòåíçèè íà ãëîáàëüíóþ óíèâåðñàëüíîñòü
ïîäðûâàÿ çíà÷åíèå è öåííîñòü ëîêàëüíûõ êóëüòóð è ÿçûêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåíñèâíî ôîðìèðóåòñÿ ãëîáàëüíàÿ ìîíîêóëüòóðà êàïèòà-
ëèçìà, ãîñïîäñòâóþùàÿ â ñîâðåìåííûõ ãîðîäàõ. Åå õàðàêòåðèçóþò òîâàðíàÿ
óíèôèêàöèÿ è ãîìîãåíèçàöèÿ êóëüòóðû, äîìèíèðîâàíèå êîíñüþìåðèçìà êàê ìî-

* Íàïðèìåð, â íåáîëüøîì êàëèôîðíèéñêîì êóðîðòíîì ãîðîäêå Ñàíòà Ìîíèêà â ñôåðå
êóëüòóðû ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áîëåå 26 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Ñì.: (The Economic Impact… 1997).
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äåëè ïîâåäåíèÿ. Ó÷åíûå è ïóáëèöèñòû èñïîëüçóþò ðàçíûå íåîëîãèçìû äëÿ
èìåíîâàíèÿ ýòèõ òåíäåíöèé ãëîáàëüíîé àìåðèêàíèçàöèè: íàïðèìåð, «êîêà-êîëî-
íèçàöèÿ», «ìàêÄèñíåéçàöèÿ» (Tomlinson 2002: 83). Ñóùåñòâóåò ñâîåãî ðîäà «êóëü-
òóðíûé êàðòåëü» — êîìïëåêñ ñèìâîëè÷åñêîãî ïðîäâèæåíèÿ àìåðèêàíñêîãî êà-
ïèòàëèçìà çà ñ÷åò êèíî, òåëåâèäåíèÿ, ìóçûêè, íîâîñòåé, ðàçâëå÷åíèé è ïðî÷.
Ãîëëèâóä áûë è îñòàåòñÿ èäåîëîãè÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé ìàøèíîé ïðîäâèæå-
íèÿ àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ è èäåàëîâ (â 1970-õ ãã. ñòàëè ãîâîðèòü, ÷òî òóäà, êóäà
íå ïðîíèêíåò ÖÐÓ, ïðîíèêíåò MTV). Îí æå âîçâåëè÷èë îáðàç âåëèêîãî ãîðîäà è
ñòîëèöû êîììåð÷åñêîé êóëüòóðíîé èíäóñòðèè — Ëîñ Àíäæåëåñà.

Óðîê «êóëüòóðíîãî èìïåðèàëèçìà» çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîé óãðîçå, êî-
òîðóþ íåñåò ñ ñîáîé íàñàæäåíèå îáðàçîâ «ãëîáàëüíîé» êóëüòóðû, íî è â îñîçíà-
íèè ñèëû ýòèõ îáðàçîâ êàê èíñòðóìåíòà ïîëèòèêè. Êðîìå òîãî, ýòî óðîê òîãî,
êàê êóëüòóðà è êóëüòóðíûå èíäóñòðèè (êèíî, ìóçûêà, ÒÂ) ìîãóò ñòàòü êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âëèÿíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêîì êîíòåêñòå ñâÿçàíà òàêæå ñ ïåðåñìîòðîì ñàìîãî ïîíÿòèÿ «êóëüòóðà».
Âî-ïåðâûõ, â ìèð êóëüòóðû è èñêóññòâà âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî êëàññè÷åñêèå
âèäû èñïîëíèòåëüñêèõ è âèçóàëüíûõ èñêóññòâ — æèâîïèñü, òàíåö, òåàòð, ìóçû-
êà è ò. ä., íî è òàêèå êîììåð÷åñêèå «íîâè÷êè» â ìèðå õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷å-
ñòâà, êàê äèçàéí, ðåêëàìà, òåëåâèäåíèå, ðàäèî, ìóëüòèìåäèà è äð., êîòîðûå óæå
óñïåëè ïîëó÷èòü íîâîå èìÿ «òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè» (àíãë. Creative Industries).
Âî-âòîðûõ, óñèëèâàåòñÿ àêöåíò íà ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîðîíå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êóëüòóðíûõ áëàã: èñêóññòâî èíòåãðèðîâàíî â ñòèëü æèçíè ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïî-
òðåáèòåëåé, êîòîðûå äàþò ñâîþ îöåíêó êóëüòóðíûì áëàãàì êàê òîâàðó, ïðèîá-
ðåòàÿ åãî â áèëåòíûõ êàññàõ. Ðàçóìååòñÿ, ðûíêè êóëüòóðû ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ
â ãîðîäàõ è îáðàçóþò âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Áîëåå òîãî, âàæíîñòü òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ïîä÷åðêèâàåòñÿ è íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå. Âîò ëèøü îäèí ïðèìåð. Ïðîåêò «òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè» («Creative
Industries») ñòàðòîâàë â Âåëèêîáðèòàíèè â 1997 ã. ïî èíèöèàòèâå òîëüêî ÷òî èç-
áðàííîãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà Òîíè Áëýðà. Çàäà÷àìè ïðîåêòà áûëè îïðåäåëåíû
êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé â êðåàòèâíîì ñåêòîðå è ïðîäâèæåíèå ýêñïîðòà áðèòàíñêîé
êóëüòóðíîé ïðîäóêöèè (â ñóùåñòâåííîé ìåðå êàê ðåàêöèÿ íà äàâëåíèå àìåðè-
êàíñêèõ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé), ðàçâèòèå ñôåðû ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâ è èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî íàëîãîâîãî êëè-
ìàòà, îáåñïå÷åíèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðåîäîëåíèå áàðü-
åðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé.

Ìåæâåäîìñòâåííàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ãðóïïà, ðàáîòàâøàÿ íàä ïðîåêòîì,
ïîëüçîâàëàñü ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèì îïðåäåëåíèåì: «êðåàòèâíûå èíäóñòðèè —
ýòî òå, ÷òî îñíîâàíû íà èíäèâèäóàëüíîì òâîð÷åñêîì âûðàæåíèè, óìåíèÿõ è
òàëàíòå è èìåþò ïîòåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ áîãàòñòâà è ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò
ãåíåðèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè»*. Â èõ ÷èñëî
âîøëè ìóçûêà, âèçóàëüíûå è èñïîëíèòåëüñêèå èñêóññòâà, äèçàéí, ïðîãðàììíîå

* Ñì. îôèöèàëüíûå äàííûå íà ñàéòå http://www.culture.gov.uk. Ñâåæèå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ïî ýêîíîìèêå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé äîñòóïíû òàì æå: http://www.culture.gov.uk/global/
research/statistics_outputs/creative_industries_eco_est.htm.
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îáåñïå÷åíèå, ðåêëàìà, èçäàòåëüñêîå äåëî, ìîäà, êèíî è òåëåâèäåíèå, ðåìåñëà,
ðûíîê èñêóññòâ è àíòèêâàðèàòà. Àêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà â ñôåðå êðåàòèâíûõ
èíäóñòðèé ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî â äàííîì ñåêòîðå íà 2000 ã. ïðîèçâîäèëîñü
8,2 % ÂÂÏ ïðè åæåãîäíîì ðîñòå 8 % (ñ 1997 ã.). Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
ñîñòàâèë ïîðÿäêà 60 ìëðä. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Ýòîò ñåêòîð ïðåäîñòàâëÿåò ïî-
÷òè 2 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò ïðè ïîñòîÿííîì ðîñòå çàíÿòîñòè áîëåå 5 % (ñ 1998 ã.)*.

Áðèòàíñêèé ïðîåêò âäîõíîâèë è ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â Ðîññèè îí èìå-
åò àíàëîãè÷íîå íàçâàíèå, îäíàêî äëÿ íàñ îí îñîáåííî âàæåí òåì, ÷òî ðåàëèçóåò-
ñÿ íà óðîâíå ãîðîäà — «êóëüòóðíîé ñòîëèöû Ðîññèè» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Êðî-
ìå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, â ïðîåêòå ó÷àñòâóþò áðèòàíñêèé Ìàí÷åñòåð è ôèíñêàÿ
ñòîëèöà — Õåëüñèíêè. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà ïðåäñòàâëåíà
ñïåöèàëèñòàìè Ëåîíòüåâñêîãî öåíòðà, êîòîðûé èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíî-
øåíèå ê ðàáîòå íàä ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Î
ìíîãîì ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî ðàçâèòèåì òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â êóëüòóðíîé
ñòîëèöå Ðîññèè çàíèìàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ (ïî ñóòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè) îðãà-
íèçàöèÿ. Â ôîðìóëèðîâêå ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ïðîåêòà ìû îáíàðóæèâàåì
âñå òó æå ðèòîðèêó ñîöèîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:

«1. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû â êîíöåïöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà, èçëîæåííîé â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, äåëàëñÿ àêöåíò íà òîì, êàêèì
îáðàçîì ðåàëüíûé êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë ãîðîäà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ
ðåøåíèÿ åãî ïðèîðèòåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

2. Âîïðîñû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, êóëüòóðíîãî òóðèçìà, òâîð÷åñêèõ èíäóñò-
ðèé è âîçðîæäåíèÿ ãîðîäà äîëæíû áûòü ñâåäåíû â åäèíóþ ïîëèòèêó ñ ÷åòêî
ïðîïèñàííûìè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè.

3. Äîëæíî áûòü ïðèçíàíî âàæíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà òî îáíîâëåíèå, êàêîå ñóëèò ãîðîäó ïîääåðæêà ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé
â êóëüòóðå»**.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïåòåðáóðãñêèå ýêîíîìèñòû âèäÿò íà ïóòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êóëü-
òóðíûõ îðãàíèçàöèé êàê ôîðì ìàëîãî áèçíåñà. Ýòî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõî-
äèìû íîâûå ïîäõîäû ê ñòðóêòóðíîìó ðàçâèòèþ êóëüòóðû êàê ýêîíîìè÷åñêîãî
ñåêòîðà: ôîðìèðîâàíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è áèç-
íåñ-ñåòåé, ñòèìóëèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ôàêòîðîâ ðàç-
âèòèÿ ñåêòîðà (â îñîáåííîñòè — ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), ïðîâåäåíèå
êîîðäèíèðîâàííîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè.

Â äàííîì ïîäõîäå ëåãêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïîïûòêà îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå íå
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñôåðå, ÷åãî ìîæíî îæèäàòü â ñëó÷àå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
à ñåêòîðó òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé è êóëüòóðíûì ðåñóðñàì, ñðåäè êîòîðûõ Ýðìè-
òàæ è ãàëåðåéíûé áèçíåñ ãîðîäà îêàæóòñÿ â îäíîì ðÿäó êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ.

Îáúÿñíèòü ïîäîáíûé ïåðåõîä îò äèñêóðñà êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè ê äèñ-
êóðñó ýêîíîìèêè êóëüòóðû ìîæíî öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ. Êàê îòìå÷àåò
×àðëüç Ëýíäðè (Landry 2001), êëþ÷åâóþ ðîëü çäåñü ñûãðàëè ïðîöåññû
ãëîáàëèçàöèè ãîðîäîâ è òà íîâàÿ êîìïëåêñíàÿ äèíàìèêà óðáàíèçàöèè, êîòîðóþ

* Òàì æå.
** http://www.creative.leontief.net.
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îíà ñïðîâîöèðîâàëà. Êîíöåíòðàöèÿ êëþ÷åâûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â êðóïíûõ «ìèðîâûõ» ãîðîäàõ, èíòåíñèâíàÿ ìèãðàöèÿ è óñèëåíèå
ýòíè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ (âêëþ÷àÿ íîâûå ëèíèè
ñåãðåãàöèè), ëîêàëüíàÿ áåçîòâåòñòâåííîñòü ãëîáàëüíîãî áèçíåñà, ðàçâèòèå
òðàíñíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (òàêèõ, êàê ÅÑ),
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ñàìèìè ãîðîäàìè çà ãëîáàëüíûõ èíâåñòîðîâ —
ýòè è äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà ãëîáàëèçàöèè ïîòðåáîâàëè ñìåíû àêöåíòîâ â
ïîäõîäàõ ê êóëüòóðíîìó ðàçâèòèþ ãîðîäñêîé ñðåäû.

Åùå îäíà ãðóïïà ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëè íà ïåðåñìîòð
ïðèíöèïîâ ïîëèòèêè ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàíà ñî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé
áþðîêðàòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êóëüòóðû. Êàê ïîä÷åðêèâàåò Ëýíäðè, ðóòèí-
íûé óðáàíèçì è «áþðîêðàòè÷åñêàÿ ìåíòàëüíîñòü» äåéñòâèòåëüíî ÷ðåâàòû «áþ-
ðîêðàòèçàöèåé ìóç». Ýëèòàðíîñòü è íåäåìîêðàòè÷íîñòü, çàêðûòîñòü ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñòåðåîòèïíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé («ôîðìóëüíîå ìûø-
ëåíèå»), ïîä÷èíåíèå æèâîãî ïóëüñà êóëüòóðû ñîìíèòåëüíûì íîðìàòèâíûì ïî-
êàçàòåëÿì è òðåáîâàíèÿì ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ — âñå ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåýô-
ôåêòèâíîñòü êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, îñíîâàííîé íà ìàøèíåðèè ãîñóäàðñòâåííîé
áþðîêðàòèè. Ïîïûòêè ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ íåäîñòàòêîâ è, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå
ìåõàíèçìîâ ìåæñåêòîðíîãî óïðàâëåíèÿ (Ýâåðèòò 2002), à òàêæå ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì êóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ, ïîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ìåòîäîâ è ñòðàòåãèé.

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû êóëüòóðû: òóðèçì èëè ðåñóðñû êðåàòèâ-

íîãî êëàññà?

Ñåãîäíÿ âñå áîëåå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî êóëüòóðà äîëæíà ðàáîòàòü íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà. Ñêàæåì, êóëüòóðíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ òóðèñ-
òîâ ïðåêðàñíî ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã — ãîñòèíèöû, ðåñòîðàíû,
ðàçâëå÷åíèÿ è ïðî÷. ×òîáû òóðèñò ïðèåõàë è ïðèâåç äåíüãè, åãî äîëæíî ÷òî-òî
ïðèâëå÷ü, è îáû÷íî ýòèì ÷åì-òî ÿâëÿåòñÿ ëèáî ïðèðîäíûé, åñòåñòâåííûé îáúåêò
(ìîðå, ãîðû), ëèáî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé (èñòîðè÷åñêèå ïàìÿòíèêè, ìóçåè è
ò. ï.). Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ñèñòåìû èíòåíñèâíîãî êóëüòóðíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ, îñíîâîé êîòîðîé ìîæåò áûòü íåêàÿ êóëüòóðíàÿ ýêçîòèêà, ëèáî
âïîëíå òèïîâàÿ ìîäåëü òóðèñòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ (î êîòîðîé øëà ðå÷ü âûøå).

Ïðàâäà, èìèäæ ãîðîäà äëÿ òóðèñòîâ çà÷àñòóþ âûñòðàèâàåòñÿ íå âïîëíå
àäåêâàòíûì îáðàçîì. Â îñîáåííîñòè äëÿ åãî îáèòàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ ãîðîä —
ýòî äîì (ñîîòâåòñòâåííî, â èìèäæ ãîðîäà âêëàäûâàåòñÿ ìíîãîå èç âîñïðèÿ-
òèÿ äîìà). Òóðèçì ñàì ïî ñåáå ïðîòèâîðå÷èò öåííîñòÿì ìåñòíîãî ïîñåëåíèÿ.
Êàê îòìå÷àë èçâåñòíûé áðèòàíñêèé ñîöèàëüíûé òåîðåòèê Ç. Áàóìàí (Áàóìàí
2004: 112–133), òóðèñò — ýòî îñîáàÿ êóëüòóðíàÿ èäåíòè÷íîñòü, âîïëîùåíèå
ìîáèëüíîñòè è ôðàãìåíòàöèè æèçíè. Åãî öåëü — íîâûé îïûò, èì äâèæåò ñòðåì-
ëåíèå ïîêèíóòü ïîâñåäíåâíîñòü è «çàïðûãíóòü» â íîâîå, îïðåäåëÿåìîå â çà-
âèñèìîñòè îò ñòðàííîñòè, ýêçîòè÷íîñòè è áåçâðåäíîñòè. Ñàì ìèð ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ òîãî, ÷òîáû âîçáóæäàòü, íàñëàæäàòü, èçóìëÿòü. Ïîýòîìó æèçíü òóðè-
ñòà óñòðàèâàåòñÿ ïî ýñòåòè÷åñêèì êðèòåðèÿì. È ÷åì áîëüøå «òóðèçì»
ñòàíîâèòñÿ æèçíüþ, òåì ñëîæíåå îùóùàòü íàëè÷èå äîìà. Äîìà íå â ñìûñëå
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óëèöû, ãîðîäà, à èìåííî â ñìûñëå ñàìîé óñòàíîâêè — çäåñü ìîé äîì, çäåñü ÿ
æèâó, çäåñü ìîé ìèð. Òóðèñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ìèðó êàê ê íå-äîìó èìååò
ðÿä íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé óðáàíèçàöèè.

Ýòîò ôåíîìåí õîðîøî çàìåòåí íà ïðèìåðå òóðèçìà â èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäàõ.
Êàê îòìå÷àåò Î. Ñåâàí:

«Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ òàê æå î÷åâèäíû.

Èñòîðè÷åñêèå öåíòðû êðóïíûõ ãîðîäîâ, ïåøåõîäíûå çîíû, áîëüøèå òåððèòîðèè ìàëûõ

ïîñåëåíèé ïðåâðàùàþòñÿ â ìåñòà ïàëîìíè÷åñòâà òóðèñòîâ. Èõ åæåäíåâíîå êîëè÷åñòâî â

òàêèõ èçâåñòíûõ öåíòðàõ, êàê Áðþããå, Àíòâåðïåí (Áåëüãèÿ), Ñåíòåàíäðå (Âåíãðèÿ), ãîðîäà

Àâñòðèè èëè ðîññèéñêèé ãîðîä Ñóçäàëü (âñåãî äåñÿòèëåòèå íàçàä) ïðåâûøàåò â ëåòíèå

ìåñÿöû âñÿêèå äîïóñòèìûå íîðìû. Â Áåëüãèè, íàïðèìåð, îðãàíèçîâàíî îáùåñòâåííîå

äâèæåíèå «SOS ã. Áðþããå», ãäå íàñåëåíèå âûñòóïàåò çà ñîêðàùåíèå ïðèòîêà òóðèñòîâ è

âîçâðàùåíèå ãîðîäó íîðìàëüíîé æèçíè. Õîòÿ åùå 25 ëåò íàçàä ãîðîä áóêâàëüíî âûìèðàë,

ò. ê. æèòåëè åãî ïîêèäàëè, íå èìåÿ ìåñò ïðèëîæåíèÿ ñâîåãî òðóäà. Ñåãîäíÿ æå æèçíü ìåñòíûõ

ëþäåé ïîä÷èíÿåòñÿ òóðèñòè÷åñêîìó ðèòìó, ïîðîé îòðèöàòåëüíî âëèÿÿ íà îáùóþ ðàáî÷óþ

ñèòóàöèþ. Êðèìèíîãåííîñòü â òàêèõ òóðèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ ðàñòåò çàìåòíî áûñòðåå, ÷åì â

äðóãèõ òèïàõ ïîñåëåíèé… Îáåñïå÷èâàÿ çàíÿòîñòü, òóðèñòè÷åñêèé ãîðîä îãðàíè÷èâàåò, òåì

íå ìåíåå, ñôåðû ïðèëîæåíèÿ òðóäà, ðàçâèâàÿ, â îñíîâíîì, îáñëóæèâàþùèå ôóíêöèè.

Îõðàííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â òàêèõ èñòîðè÷åñêèõ öåíòðàõ â èçâåñò-

íîé ñòåïåíè ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ïîñåëåíèé» (Ñåâàí 2000: 45).

Îäíàêî òóðèñòû — íå åäèíñòâåííàÿ è íå âñåãäà ñàìàÿ «æåëàííàÿ» öåëåâàÿ
àóäèòîðèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Êàê ïîä÷åðêèâàåò àìåðèêàíñêèé
ñîöèîëîã Ðè÷àðä Ôëîðèäà, ñîâðåìåííûì ãîðîäàì íå ìåíåå âàæíî áûòü ïðèòÿ-
ãàòåëüíûì ìåñòîì äëÿ «êðåàòèâíîãî êëàññà», êîòîðûé ñîñòàâëÿþò, ïî îïðåäå-
ëåíèþ Ôëîðèäû, ó÷åíûå è ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ, èíæåíåðû, àðõèòåêòîðû è
äèçàéíåðû, õóäîæíèêè, àêòåðû, ìóçûêàíòû è ðàáîòíèêè øîó-áèçíåñà (Florida
2002: 67–85). Ðå÷ü èäåò èìåííî î êëàññå, ò. å. î ãðóïïå ñ îïðåäåëåííûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è âëèÿíèåì. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå êðåàòèâ-
íûé êëàññ ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîé, îïðåäåëÿþùåé íîðìàòèâíûé ïîðÿäîê ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ýòè ëþäè îòâå÷àþò çà ïðîèçâîäñòâî íîâûõ èäåé, òåõ-
íîëîãèé, ëþáîé îðèãèíàëüíîé ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû (creative content)
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî åñëè ýôôåêòèâíîñòü è óñïåõ áèçíåñà
çàâèñèò îò êðåàòèâíîé «íà÷èíêè» (èëè äîñòóïà ê «êðåàòèâíûì ðåñóðñàì»), êîì-
ïàíèè íåèçáåæíî îðèåíòèðóþòñÿ íà èíòåðåñû êðåàòèâíîãî êëàññà.

Ïðè÷åì òóò ãîðîäà? ×åëîâåê èùåò, ãäå ëó÷øå, â òîì ÷èñëå è ÷åëîâåê êðå-
àòèâíûé. Ôëîðèäà ïîêàçàë, ÷òî êðåàòèâíûé êëàññ òÿãîòååò ê îïðåäåëåííûì
ìåñòàì — ò. å. ãîðîäàì, ãäå ýòè ëþäè ÷óâñòâóþò ñåáÿ êîìôîðòíî ñ òî÷êè
çðåíèÿ èõ æèçíåííîãî ñòèëÿ (Florida 2002: 215–235). Äëÿ èõ îáðàçà æèçíè êðàéíå
âàæíû öåííîñòè ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè (à íå êëàíà, êîìàíäû èëè áþ-
ðîêðàòèè), ñàìîâûðàæåíèÿ (à íå ðóòèíû), îòêðûòîñòè è òâîð÷åñòâà â
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà. Èìåííî ýòî îïðåäåëÿåò îñîáóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê
îñîáåííîñòÿì ìåñòà, ãäå êðåàòèâíûé êëàññ ñòðåìèòñÿ îñåñòü. Â ãîðîäå äîëæíà
áûòü îòêðûòàÿ êðåàòèâíàÿ ñðåäà, ÿäðîì êîòîðîé, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ
ìíîãîîáðàçèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñôåðå èñêóññòâà è êóëüòóðû. Íå òîëüêî
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êàê ñèìâîë ìåñòà, íî è êàê îñíîâà êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ òâîð÷åñòâà è
ïðèåìëåìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ æèçíåííîãî ñòèëÿ êðåàòèâíîãî êëàññà.

Ôëîðèäà ïðåäëàãàåò îöåíèâàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü òîãî èëè èíîãî ãîðîäà äëÿ
êðåàòèâíîãî êëàññà ñ ïîìîùüþ èíäåêñà «3Ò» – Òåõíîëîãèè–Òàëàíò–Òîëåðàíò-
íîñòü (Florida 2002: 249–267). Åñëè ïåðâûå äâà ïîêàçàòåëÿ âïîëíå ïîíÿòíû è
î÷åâèäíû: óðîâåíü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâà-
íèÿ ïåðåäîâûõ «Ò»åõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå
îáðàçîâàííûõ, «Ò»àëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü â èííîâàöè-
îííîì ðåæèìå (èíæåíåðîâ, ìåíåäæåðîâ, èññëåäîâàòåëåé, äèçàéíåðîâ), òî èí-
äåêñ «Ò»îëåðàíòíîñòè òðåáóåò ïîÿñíåíèé. Âî-ïåðâûõ, òîëåðàíòíîñòü îçíà÷àåò
îïðåäåëåííûå öåííîñòè, îïðåäåëåííûé ýòîñ ýòîé ãðóïïû, åå ìîðàëü. Îí òàêæå
îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî êðåàòèâíûé êëàññ â ñóùåñòâåííîé ìåðå ñîñòàâëÿþò
ïðåäñòàâèòåëè «ìàðãèíàëüíûõ» ãðóïï («ìåíüøèíñòâ») è äëÿ íèõ ïðèíöèïèàëü-
íî âàæíî, ñóùåñòâóåò ëè â äàííîì ìåñòå äîñòàòî÷íàÿ òåðïèìîñòü â îòíîøåíèè
èõ îñîáåííîñòåé (ðàñû èëè ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèè). Î÷åâèäíî, ÷òî òîëåðàíò-
íîñòü â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íîâûì èìåíåì êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè. Ñ ïðàê-
òè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è ñðåäû äëÿ âçðà-
ùèâàíèÿ òàëàíòîâ åñòü íåîáõîäèìûå, íî íå äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ êðåàòèâíîãî êëàññà.

Êîãäà Ð. Ôëîðèäà ïðèìåíÿåò èíäåêñ «3Ò» äëÿ ñîçäàíèÿ ðåéòèíãà àìåðèêàíñ-
êèõ ãîðîäîâ, îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè ìîíîïîëèè
ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ãîðîäîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êðåàòèâíîãî êëàññà. Ñóùåñòâóåò
î÷åíü äèíàìè÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ, â êîòîðîé ëþáîé ãîðîä ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà
óñïåõ è èìååò øàíñû ñòàòü ñòîëèöåé êðåàòèâíîãî êëàññà. Ðàçóìååòñÿ, ïðè òà-
êîì ïîäõîäå ñàìî ìåñòî â ïîäîáíîì ðåéòèíãå ñðàáàòûâàåò êàê ýëåìåíò ïîçè-
òèâíîãî èëè íåãàòèâíîãî èìèäæà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû äîëæíû ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó êóëüòóðíîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ ãîðîäà äëÿ òóðèñòîâ è äëÿ êðåàòèâíîãî êëàññà. Êðåàòèâíîìó ðà-
áîòíèêó íóæåí êîìôîðò è êðåàòèâíàÿ ñðåäà, ÷òîáû æèòü çäåñü, òóðèñòó íóæíû
ìèìîëåòíûå âïå÷àòëåíèÿ êðàòêîâðåìåííîé ýêçîòèêè. Òóðèñòó íóæåí èíòåðåñ-
íûé ãîðîä, êðåàòèâíîìó êëàññó — óäîáíûé è òâîð÷åñêèé.

Äàëåå ìû óâèäèì, íàñêîëüêî âàæíû ýòè ñîöèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñòðàòåãèé êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ.

Êóëüòóðíîå ïëàíèðîâàíèå: ñîâðåìåííûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

ãîðîäîâ

Èòàê, òåíäåíöèè ãëîáàëüíîé óðáàíèçàöèè è óñèëåíèå âíèìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâ
ê ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñòðåìèòåëüíîå ðàçâè-
òèå «êóëüòóð-îðèåíòèðîâàííûõ» ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé â áèçíåñå íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ÕÕ â. ñòèìóëèðîâàëè âûðàáîòêó íîâûõ ïîäõîäîâ
ê êóëüòóðíîé ïîëèòèêå è êóëüòóðíîìó ïëàíèðîâàíèþ â ãîðîäàõ.

Îïèðàÿñü íà ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó (îïèñàííóþ â äîêóìåíòàõ è èññëåäîâà-
íèÿõ) è ðàçìàõ èëè ìàñøòàá åå ðåàëèçàöèè, ìîæíî âûäåëèòü òðè êëþ÷åâûõ
ñòðàòåãèè («èäåàëüíûõ òèïà») êóëüòóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ:

1) êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû êóëüòóðíîé ðåíîâàöèè â «ãëîáàëüíûõ ãîðîäàõ»;
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2) ïðîåêòû êóëüòóðíîé ðåãåíåðàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû;
3) «êóëüòóðíûå ïëàíû», îðèåíòèðîâàííûå íà ðàçâèòèå êóëüòóðû è èñêóññòâà

â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ.
Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîãäà ìû ãîâîðèì î êóëüòóðíîé ïîëèòèêå èëè

î êóëüòóðíîì ïëàíèðîâàíèè â ñîâðåìåííûõ ãîðîäàõ, òî èìååì â âèäó àðòèêó-
ëèðîâàííûå, ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåìûå óñèëèÿ ãîðîäñêèõ âëàñòåé, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàçâèòèå ãîðîäà ÷åðåç ðàçâèòèå êóëüòóðû. Ìû òàêæå èñõîäèì èç
òîãî, ÷òî èìåííî «èñêóññòâî è êóëüòóðà» ñîñòàâëÿþò: à) âàæíûé ñåêòîð ãîðîä-
ñêîé ýêîíîìèêè è á) íåêîòîðóþ ñîäåðæàòåëüíóþ îñíîâó «èìèäæà» ãîðîäà, êàê
äëÿ åãî îáèòàòåëåé, òàê è äëÿ ãîñòåé (òóðèñòîâ, áèçíåñìåíîâ).

Ïðèìåðîì ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ «ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ» ìîæåò ñëóæèòü ïàíú-
åâðîïåéñêèé êîíêóðñ «Êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà», à òàêæå òàêèå äîðîãîñòîÿùèå ìàñ-
øòàáíûå êóëüòóðíûå èííîâàöèè, êàê òå, ÷òî áûëè ïðåäïðèíÿòû â Ãëàçãî â íà÷à-
ëå 1990-õ. Ñðåäè åâðîïåéñêèõ êóëüòóðíûõ ñòîëèö â 1990-õ ãã. è íà÷àëà ïåðâîãî
äåñÿòèëåòèÿ ÕÕI â. ìû âèäèì Êîïåíãàãåí (1996), Ñòîêãîëüì (1998), Âåéìàð
(1999), Áðþññåëü è Áîëîíüþ (2000), Ðîòòåðäàì (2001), Ëèëëü è Ãåíóþ (2004)
(European Cities… 2002). Ïîäîáíûå ïðîåêòû àêêóìóëèðóþò çíà÷èòåëüíûå èí-
âåñòèöèè â ñôåðó êóëüòóðû è ïðèçâàíû îïðàâäàòü ýòè âëîæåíèÿ çà ñ÷åò óñèëå-
íèÿ êóëüòóðíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäà äëÿ òóðèñòîâ è ãëîáàëüíîãî áèçíåñà
(Cultural Policy… 1993: 4–8). Îäíèì èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ýòèõ
ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàáíîå ñèñòåìíîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ
è ïðåäëîæåíèÿ êóëüòóðíûõ óñëóã. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò âîçâåäåíèå íîâûõ
êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ («äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé»), ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ
òâîð÷åñêèõ ðåñóðñîâ è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, âêëþ÷åíèå ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû
â ãåíåðàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ãîðîäà. Â ÷àñòíîñòè, â îò÷åòå Åâðîêîìèññèè î
ðåàëèçàöèè ïàíúåâðîïåéñêèõ ïðîãðàìì «Êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà» è «Åâðîïåéñêèé
ìåñÿ÷íèê êóëüòóðû» ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ýôôåêòà ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé
èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäîâ (íîâûå îáúåêòû — ìóçåè, êîíöåðòíûå çàëû, ïàðêè, êóëü-
òóðíûå êâàðòàëû è ò. ï.), ó÷àñòâîâàâøèõ â ïðîãðàììå (European Cities… 2002).

Èìèäæ «êóëüòóðíîé ñòîëèöû», áåçóñëîâíî, îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè
è äëÿ ãîðîäñêèõ âëàñòåé, è äëÿ ñàìèõ ãîðîæàí. Â ÷àñòíîñòè, îí ïîçâîëÿåò
àðòèêóëèðîâàòü êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü ãîðîäà â ãëîáàëüíîì ìèðå, ÷òî, êîíå÷-
íî, îçíà÷àåò îðèåíòàöèþ íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Â òîì æå îò÷åòå
Åâðîêîìèññèè ïîêàçàòåëü ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíäèêàòîð
óñïåøíîñòè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â ãîðîäå, ñòàâøåì êóëüòóðíîé ñòîëèöåé èëè
ïðîâîäèâøåì ìåñÿ÷íèê êóëüòóðû. Íî îãðîìíàÿ ñòîèìîñòü è ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ íå ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü èõ óíèâåðñàëüíûìè äëÿ ãîðîäîâ âñåõ
òèïîâ. Åñòü çäåñü è ñâîè èçäåðæêè. Ê ïðèìåðó, â êóëüòóðíîé ñòîëèöå 2000 —
Áðþññåëå, àáñîëþòíî íîâàÿ ñèòóàöèÿ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñîçäàëà
ìíîãî÷èñëåííûå äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêðåïëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà — àäìèíèñòðàöèÿ îêàçàëàñü íå ãîòîâà ê óïðàâëåíèþ êóëü-
òóðíîé ýêîíîìèêîé â íîâûõ óñëîâèÿõ, à áèçíåñ-ñîîáùåñòâî íå ïðîÿâèëî äîñòà-
òî÷íîãî èíòåðåñà ê èíâåñòèöèÿì â êóëüòóðíûå ïðîåêòû (European Cities… 2002:
129). Êðîìå òîãî, òàêèå ïðîåêòû ìîãóò îáîñòðèòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ãîðîäîâ,
ïîñêîëüêó íåèçáåæíî âëåêóò çà ñîáîé ìàðãèíàëèçàöèþ îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Ïðîåêòû êóëüòóðíîé ðåãåíåðàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû ïî ñâîåé ñóòè äîâîëüíî
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áëèçêè ê ðàññìîòðåííûì âûøå ìàñøòàáíûì ïðîåêòàì, îäíàêî îíè çà÷àñòóþ
ìåíåå àìáèöèîçíû, õîòÿ è ìîãóò ïðåñëåäîâàòü àíàëîãè÷íûå öåëè. Îäíàêî èõ
ãëàâíàÿ çàäà÷à — ñíèæåíèå ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê (ïîñò)óðáàíèçàöèè, óâåëè÷å-
íèå óðîâíÿ êîìôîðòíîñòè æèçíè â ãîðîäå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ êóëüòóðû (Frost-Kumpf
1998). Óëó÷øåíèå àðõèòåêòóðíîãî è ýñòåòè÷åñêîãî îáëèêà ãîðîäñêèõ ðàéîíîâ,
ñîçäàíèå «êóëüòóðíûõ êâàðòàëîâ», ðàñøèðåíèå ñïåêòðà è äîñòóïíîñòè êóëüòóð-
íûõ óñëóã äëÿ ãîðîæàí (ôåñòèâàëè, áåñïëàòíûå êîíöåðòû è ò. ï.), âíåäðåíèå
ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì â øêîëàõ è äðóãèå ìåõàíèçìû èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ïîâûøåíèÿ êóëüòóðíîé æèçíè ãîðîäîâ (÷àñòî íåáîëüøèõ) è îçäîðîâëåíèÿ èõ
ñîöèîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Òàêèå ïðîåêòû ñàìè ïî ñåáå åñòü ñâîåãî ðîäà PR,
ñîäåðæàùèé âïîëíå ýêñïëèöèòíîå ïîñëàíèå. Îíî íàïðàâëåííî íåïîñðåäñòâåííî
ñàìèì ãîðîæàíàì è ñëóæèò ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà «ãîðîäà äëÿ ãîðîæàí», àïåë-
ëèðóÿ ê êóëüòóðíîñòè êàê ñîñòàâëÿþùåé êà÷åñòâà æèçíè ãîðîäà.

«Êóëüòóðíûå ïëàíû» â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà ïîòðåáíîñòè ìå-
ñòíûõ ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ è îáû÷íî íå ñâÿçàíû íàïðÿìóþ ñ çàäà÷àìè ðåãå-
íåðàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû. Èõ öåëü — àäðåñíàÿ ïîääåðæêà ðàçëè÷íûõ âèäîâ
êóëüòóðíîé àêòèâíîñòè â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ (Dreeszen 1997), ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, äîëæíî ïîñëóæèòü óêðåïëåíèþ ñîîáùåñòâà â öåëîì ÷åðåç âêëþ÷åíèå
èñêóññòâà â ãðàæäàíñêèé äèàëîã, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è äðóãèå ôîðìû
àêòèâíîñòè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Ñòðóêòóðà ïëàíà, êàê ïðàâèëî, îòðàæàåò êîíê-
ðåòíûå êóëüòóðíûå è ñîöèàëüíûå íóæäû ðàçíîîáðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ, òåððèòî-
ðèàëüíûõ è äðóãèõ ãðóïï.

Â ÷àñòíîñòè, ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ àâòîðà äàííîé ñòàòüè ñâèäåòåëüñòâó-
þò, ÷òî ïðàêòèêà àìåðèêàíñêîãî êóëüòóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðÿä òè-
ïîâûõ íàïðàâëåíèé, ñðåäè êîòîðûõ èíäèâèäóàëüíàÿ ïîääåðæêà õóäîæíèêîâ è àð-
òèñòîâ, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå èñêóññòâà è êóëüòóðû (êàê îáùåäîñòóïíî-
ãî, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîãî), ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïîìåùåíèé è ïëîùàäåé (places and spaces), ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, îáåñ-
ïå÷åíèå øèðîêîãî äîñòóïà ê êóëüòóðíûì ðåñóðñàì, ìàðêåòèíã êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà, à òàêæå ðàçìåùåíèå íà ãîðîäñêîé òåððèòîðèè îáúåêòîâ òàê íàçûâàåìîãî
ïóáëè÷íîãî èñêóññòâà (public art) — ñêóëüïòóð, ìîçàèê, ïàìÿòíèêîâ è ò. ï.

Êàê âèäèì, êóëüòóðíûå ïëàíû â ñóùåñòâåííîé ìåðå óíàñëåäîâàëè èäåàëû
êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè. Èõ âàæíîå äîñòîèíñòâî åùå è â òîì, ÷òî ïëàíèðîâàíè-
åì çàíèìàþòñÿ îáû÷íî ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëüòàíòû, à íå ãîðîäñêèå áþ-
ðîêðàòû, êîòîðûå âûñòóïàþò çäåñü êàê çàêàç÷èêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà è
òåõíîëîãèè, ñîçäàíèå ïëàíà ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå ó÷àñòèå çàèíòåðåñîâàííîé
îáùåñòâåííîñòè â âûðàáîòêå ïîâåñòêè äíÿ, îöåíêå àëüòåðíàòèâ è ðàññòàíîâêå
ïðèîðèòåòîâ. Ïîýòîìó ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ ñî÷åòàåò èíòåðåñû è ïîçèöèè ðàç-
ëè÷íûõ ñòîðîí. Îñîáåííî âàæíóþ ðîëü êóëüòóðíûå ïëàíû èãðàþò â âîâëå÷åíèè
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â êóëüòóðíóþ æèçíü è ïîääåðæêå ìåñòíûõ äåÿòåëåé èñ-
êóññòâà è êóëüòóðû, à òàêæå ïðåîäîëåíèè ñîöèàëüíîé ìàðãèíàëèçàöèè. Â äàííîé
ñòðàòåãèè «êóëüòóðà» ñëóæèò öåëÿì ïðîñâåùåíèÿ, àðòèêóëÿöèè ìåñòíîé èäåí-
òè÷íîñòè, ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðîáëåì è âèäåíèÿ «èäåàëüíîãî» áóäóùåãî.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè êóëüòóðíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ñîäåðæèòñÿ ïîïûòêà îáúåäèíèòü ïðîáëåìàòèêó ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé
êóëüòóðû, êîòîðàÿ ôîðìóëèðóåòñÿ êàê â äèñêóðñå êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè, òàê è
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â äèñêóðñå ýêîíîìèêè êóëüòóðû. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, êàê òàêîé ñèíòåç îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â èäåå ïëàíèðîâàíèÿ.

Íå òðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ñêâîçíîé èäååé âñå òðåõ «òèïîâ» êóëüòóðíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîáèëèçàöèÿ êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà. Ñàì òåðìèí «ïëàíèðîâàíèå», âñå
áîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûé ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé
êóëüòóðû, êàê ðàç àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ýòîì àñïåêòå. Â îäíîì åìêîì îïðå-
äåëåíèè êóëüòóðíîå ïëàíèðîâàíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê «ñòðàòåãè÷åñêîå èñïîëü-
çîâàíèå êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâ» («Beyond
Garrets…» 2002: 15–16). Ïîñëåäíåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì, ïîñêîëüêó
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ðàçâèòèå êóëüòóðû íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ, à ñëóæèò ðå-
øåíèþ ìíîãîïëàíîâûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì. Òåðìèí
«ïëàíèðîâàíèå» òàêæå îòñûëàåò ê áîëåå îáùåé ïðàêòèêå ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Îäíàêî êóëüòóðíûå ïëàíû òðåáóþò îò ãåíåðàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ áîëüøåé
÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ìíîãîîáðàçíûì è ñëîæíûì àñïåêòàì êóëüòóðíîé æèçíè.

×òî æå îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ? Ôîðìàëüíî èõ ñòðóêòóðà
äîâîëüíî ïðîñòà: â ñàìîì îáùåì âèäå ðå÷ü èäåò î ñâîåãî ðîäà òðèåäèíñòâå
èñêóññòâà (âî âñåì ìíîãîîáðàçèè åãî âèäîâ è ôîðì îò ôîëüêëîðà äî ìóçååâ è
áàëåòà), êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ ìèð
äîñóãà è ðàçâëå÷åíèé (êëóáû, ïàðêè è ïð.), îñîáåííîñòè ëàíäøàôòà è ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ, èìèäæ ãîðîäà — ò. å. åãî âîñïðèÿòèå èçíóòðè è ñî ñòîðî-
íû, à òàêæå âñå òî, ÷òî îòðàæàåò óíèêàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü ãîðîäà è ñîîáùåñòâ,
åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Òàêèì îáðàçîì, ïëàí ÷èñòî òåõíè÷åñêè, èíñòðóìåíòàëüíî
îáúåäèíÿåò ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ïîä èìåíåì
«êóëüòóðíûå ðåñóðñû», ìåõàíèçìîì óòèëèçàöèè êîòîðûõ îí ïðèçâàí ñëóæèòü.

Íà ïðàêòèêå, êàæäûé ãîðîä, ðàçðàáàòûâàþùèé ñîáñòâåííûé êóëüòóðíûé
ïëàí, ñàì âûáèðàåò è ðåøàåò, êàêîâû ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ, â êàêîé ïðîïîðöèè è
êàêèå êóëüòóðíûå ðåñóðñû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ. Âîçìîæíî, ïðèîðèòåò áó-
äåò îòäàí ïîääåðæêå õóäîæåñòâåííûõ ïðàêòèê â ìåñòíûõ ýòíè÷åñêèõ ñîîáùå-
ñòâàõ. Âîçìîæíî, ãëàâíûì áóäåò ïðèçíàíî ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ êóëüòóðíûõ
îáúåêòîâ (ìóçåé, êîíöåðòíûé çàë è ò. ï.). Ðàâíî âîçìîæíî, ÷òî ïðèîðèòåòíûì
ñòàíåò ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, íàïðèìåð, çàâåðøàåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî
êóëüòóðíîãî ïëàíà äëÿ àìåðèêàíñêîãî ãîðîäà Ñàí-Àíòîíèî. Åãî ðàáî÷åå íàçâà-
íèå «Êóëüòóðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî: ïëàí ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè Ñàí-
Àíòîíèî». Óæå èç íàçâàíèÿ ìû âèäèì, ÷òî îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì çäåñü ÿâëÿ-
åòñÿ êóëüòóðà êàê ñåêòîð ýêîíîìèêè ãîðîäà. Ðàçðàáîò÷èêè ïëàíà ïîëüçóþòñÿ
êîíöåïöèåé êðåàòèâíîãî êëàññà (Ðè÷àðä Ôëîðèäà âûñòóïàë íà îäíîé èç êîíôå-
ðåíöèé, ïîñâÿùåííîé ðàçðàáîòêå ïëàíà), ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî ïëàí àäðåñîâàí òâîð-
÷åñêîìó ñîîáùåñòâó («creative community») Ñàí-Àíòîíèî. Ïîñëåäíåå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñîñòîÿùåå èç:

– ñàìîñòîÿòåëüíûõ, îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ òâîðöîâ
(creative individuals — õóäîæíèêè, àêòåðû, ðåæèññåðû, äèçàéíåðû, ïèñàòåëè, òåõ-
íè÷åñêèå ñïåöèàëèñòû);

– îðãàíèçîâàííîãî òâîð÷åñêîãî áèçíåñà (creative businesses — êëóáû, ãàëå-
ðåè, àóêöèîíû èñêóññòâà, èçäàòåëüñòâà, òåàòðû, ôåñòèâàëè è ò. ä.);
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– íåêîììåð÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå èñêóññòâà
(creative nonprofits — îò îáùåñòâ îõðàíû ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû äî ïðîôèëüíûõ
ôàêóëüòåòîâ âóçîâ)*.

Ïðè ýòîì ðàçðàáîò÷èêè óòâåðæäàþò, ÷òî ðàçâèòèå êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè
íåâîçìîæíî áåç îðèåíòàöèè íà öåííîñòè ðàâíîãî äîñòóïà ê êóëüòóðíûì áëàãàì
äëÿ âñåõ ãîðîæàí. Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíûõ
ðåñóðñîâ íàïðàâëåíî íå íà ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà (òóðèñòîâ), à íà ìîáèëèçàöèþ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ êóëüòóðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî âàæíûé ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð, îïðåäåëÿþùèé êóëü-
òóðíûé îáëèê è áóäóùåå ãîðîäà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåì ïðèìåð äðóãîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ â Âå-
ëèêîáðèòàíèè. Ñòðóêòóðà Åäèíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ (Unitary Development Plan) äëÿ
ãîðîäîâ Êîðîëåâñòâà ïðåäïîëàãàåò ãèáêîå âêëþ÷åíèå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðàçâè-
òèÿ êóëüòóðû ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ðàçäåë ïëàíà, áóäü òî ýêîíîìèêà è îáåñïå÷å-
íèå çàíÿòîñòè, àðõèòåêòóðà è âíåøíèé èìèäæ ãîðîäà, ïàìÿòíèêè è îáúåêòû êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ êàê ýëåìåíòû ãîðîäñêîé ñðåäû, äèçàéí èëè ñîáñòâåííî ñôåðà
êóëüòóðû è ðàçâëå÷åíèé (Evans 2000: 283–285). Òåì ñàìûì, êàê êàæåòñÿ, ñîçäà-
þòñÿ óñëîâèÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî êóëüòóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñî âñåìè
àñïåêòàìè æèçíè ãîðîäà — íî ñ ïîïðàâêîé íà òî, ÷òî çäåñü ïåðâóþ ñêðèïêó èãðà-
åò êîñíàÿ è íå î÷åíü ïîâîðîòëèâàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ìàøèíà ãîðîäñêîé àäìèíè-
ñòðàöèè, êîòîðóþ çà÷àñòóþ òðóäíî óëè÷èòü â ðåàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïåðñïåêòèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íåêîòîðûå
èññëåäîâàòåëè (Landry 2001) ñâÿçûâàþò ñ ðåàëèçàöèåé êîíöåïöèè êðåàòèâíûõ
ãîðîäîâ («creative cities»). Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé àíàëèç
îïûòà ðàçëè÷íûõ òèïîâ êóëüòóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íîâûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõî-
äû è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà ãëîáàëèçàöèè òðåáóþò ïåðåîñìûñëå-
íèÿ ñòðàòåãèé êóëüòóðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â òàêèõ ïîíÿòèÿõ, êàê «êðåàòèâíîå
ñîîáùåñòâî», «êðåàòèâíûé ãîðîä», «êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà», «êðåàòèâíûé êëàññ»,
óòâåðæäàåòñÿ, ïî ñóòè, ãðàäîîáðàçóþùåå çíà÷åíèå êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ãîðîäîâ, ïîíèìàåìîé òåïåðü êàê ñâîåãî ðîäà ñèíåðãèÿ, ñðåäîòî÷èå êðåàòèâ-
íîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Òåðìèí «êðåàòèâíûé» èëè «òâîð÷åñêèé» çäåñü íåîáõîäèìî òîëêîâàòü áîëåå
ðàñøèðèòåëüíî: êàê ãîðîäñêóþ èëè ñîöèàëüíóþ êðåàòèâíîñòü. Îí îò÷àñòè ïîçâîëÿ-
åò âûéòè çà ïðåäåëû êîíòåêñòà êóëüòóðû êàê ñôåðû è àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà
ðîëè ìíîãîîáðàçíûõ òâîð÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ êóëüòóðíîå
ïðîèçâîäñòâî ïðîíèêàåò âî âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè. Â ýòîì ïóíêòå
ýêîíîìè÷åñêèé äèñêóðñ ìàêñèìàëüíî ñáëèæàåò èäåþ êóëüòóðíîãî òâîð÷åñòâà ñ
èäååé èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê. Êàê, íàïðèìåð, êóëüòóðà ñâÿçàíà ñ èííîâàöèÿìè â
ìåäèöèíå? Î÷åíü ïðîñòî: èãðîâîå âèäåî- è êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå (ñèìóëÿöèè)
ìîæåò ïîìî÷ü, íàïðèìåð, â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé îïåðàòèâíîãî ëå÷åíèÿ.

Êîíöåïöèÿ êðåàòèâíîãî ãîðîäà, ïî ìíåíèþ ×àðëüçà Ëýíäðè (Landry 2001),
òðåáóåò ïîíèìàíèÿ òâîð÷åñòâà íå ñòîëüêî êàê îñíîâû îïðåäåëåííîãî òèïà

* (The Cultural Collaborative... 2005: 7, 71–73). Äîêóìåíò ëþáåçíî ïðåäîñòàâëåí ìîèì
äðóãîì è êîëëåãîé Äýâèäîì Ïëåòòíåðîì, äèðåêòîðîì êàëèôîðíèéñêîé êîíñàëòèíãîâîé êîì-
ïàíèè «Cultural+Planning Group».
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èíäóñòðèé, ñêîëüêî êàê ñëîæíîé ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ ñëå-
äóåò âûäåëèòü:

– êóëüòóðíûå ðåñóðñû (î íèõ óæå øëà ðå÷ü âûøå);
– òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ïðîèçâîäñòâî íîâûõ èäåé;
– ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû è ñàìîîðãàíèçàöèÿ;
– îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ, ìåõàíèçì êîîïåðàöèè;
– èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó.
Ðàçóìååòñÿ, ïîäîáíàÿ êðåàòèâíîñòü íå åñòü ñàìîöåëü. Ýòà ìîäåëü, ñ îäíîé

ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé îñìûñëåíèÿ ïîäõîäîâ è ñàìèõ ïðîöåññîâ êóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, âêëþ÷àÿ óæå îáñóæäàâøèåñÿ ïðîáëåìû êóëüòóðíîé äå-
ìîêðàòèè, áþðîêðàòèçàöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, âûçîâîâ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êè, èíòåðïðåòàöèè êóëüòóðû êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè ãîðîäà, êîíöåïöèÿ êðåàòèâíûõ ãîðîäîâ
îáíàðóæèâàåò èíòåðåñíûé ñïîñîá àðòèêóëÿöèè ðàçëè÷íîãî âèäåíèÿ ãîðîäà ãëà-
çàìè ðàçíûõ ãðóïï è ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ âàæíàÿ ïîçèòèâ-
íàÿ èäåÿ — ñäåëàòü ãîðîä áîëåå óäîáíûì, êîìôîðòíûì è ïðèãîäíûì äëÿ æèçíè.

Íåêîòîðàÿ óòîïè÷íîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïîìåøàòü âîñïðèÿòèþ ýòèõ èäåé, íå
äîëæíà ñáèâàòü íàñ ñ òîëêó, ïîñêîëüêó ó íåå, áåç ñîìíåíèÿ, åñòü è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîå, è òåõíîëîãè÷åñêîå íàçíà÷åíèå. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî òî, ÷òî
â äàííîì ñëó÷àå êóëüòóðà êàê ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü ïîäîáíîãî ïëþðàëèñòè-
÷åñêîãî âèäåíèÿ ãîðîäà íåñåò ïîñëàíèå, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ îïðåäåëåííîå
êà÷åñòâî æèçíè, ìåñòíàÿ èäåíòè÷íîñòü è «èíòåðåñíîñòü» ãîðîäà äëÿ åãî îáèòà-
òåëåé, äëÿ òóðèñòîâ è áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî êîíñòðóèðîâàíèå êóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâ
ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ òåíäåíöèåé òðàíñôîðìàöèè ïðàêòè-
êè è äèñêóðñîâ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè: îò êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè ê ýêîíîìèêå
êóëüòóðû è äàëåå ê íîâîìó ñèíòåòè÷åñêîìó äèñêóðñó êðåàòèâíûõ ãîðîäîâ, â
êîòîðîì ÿâíûì îáðàçîì èäåò ïîèñê ñî÷åòàíèÿ ïåðâûõ äâóõ. Ñêëàäûâàåòñÿ ïî-
íèìàíèå òîãî, ÷òî ïîëèòèêà êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà ñëóæèòü óñèëåíèþ
êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû êóëüòóðíîãî/êðåàòèâíîãî
ïðîèçâîäñòâà êàê ñèñòåìíîãî êà÷åñòâà æèçíè ñîâðåìåííûõ «êðåàòèâíûõ ãîðî-
äîâ». À ýòî ïðåäïîëàãàåò êàê ñèñòåìàòè÷åñêóþ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó â
ñåêòîðå êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè è òâîð÷åñêîãî áèçíåñà, òàê è àêòèâíîå âîâëå÷å-
íèå ãîðîæàí â ðàçíîîáðàçíûå êðåàòèâíûå ïðîöåññû êàê ôîðìó ñèñòåìàòè÷åñ-
êîãî ó÷àñòèÿ â äåìîêðàòè÷åñêîì ïðîöåññå îáðåòåíèÿ ãîðîäîì ñâîåãî áóäóùå-
ãî. Òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ êðèòèêà ýòèõ òåíäåíöèé — çàäà÷à áóäóùèõ
èññëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ.
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